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ULTIMA HORA

Cuando este documento estaba imprimiéndose, se conocio la noticia, de que el
expediente ha sido aprobado por el Consejo de Ministros. Esta aprobacion tuvo lugar
en unas fechas claves para impedir la respuesta inmediata de los trabajadores, (fechas
de Semana Santa) para a continuacion, aplicar los dieciseis dias, de reduccion de
jornada.

Estas medidas y las Ultimas noticias que afirman gue Seat en los meses de Enero-Fe-
brero ha reducido sus ventas el 34 por ciento tienden a confirmar y ratificar el analisis
que en este folleto hacemos. Por eso, y aungue no se situa ante el expediente ya
aprobado, creemos que sigue siendo un documento vélido, para clarificar el caracter de
la crisis de Seat entre los trabajadores. Como en €l se analiza, la cuestion del expedien-
te es una primera batalla, y una primera demostracion de las perspectivas que se abren.

Introduccion:

Estamos atravesando un nuevo periodo de crisis profunda del sistema
capitalista. En todo el mundo, el capitalismo, que ha alcanzado en su
fase imperialista un enorme apogeo, vive dias dificiles. Pero mas dificil
es la situacién de millones de obreros que estamos pagando los platos
rotos de los capitalistas. Entre esos millones de hombres, sobre cuyas
espaldas se quiere cargar el fardo de una crisis que no hemos provocado,
estamos nosotros, los trabajadores de SEAT.

De poco nos servira, pues, analizar la crisis del ramo del automovil en
Espaina o, incluso, la actual situacion de SEAT si nodo relacionamos con
el entorno econdémico y politico y con los intereses generales del impe-
rialismo americano en Espafia en este periodo.

De poco nos serviria discutir de la crisis deSEAT si la separamos del
resto del INI y si desconocemos por donde pasan los ejes de la politica
del gobierno con respecto al mismo, y mas concretamente a las indus-
trias que se dedican a la transformacion de las materias primas.

Hemos estudiado el informe presentado por el consejo de fabrica y
notamos a faltar'un rigor sobre estos puntos.

Nuestro partido ha creido Gtil poner en conocimiento del conjunto de
los tranajadores deSEATnhuestras valoraciones sobre las causas, las pers-
pectivas y las alternativas que se abren'a.la crisis actual deSEATIa em-
presa mas importante del automovil en Espana.

1. El caracter de la crisis.

El primer punto que hay que plantear con toda claridad y evitando las
ambiguedades es ver si estamos atravesando un periodo de crisis del sis-
tema capitalista, o no, y cual es su caracter. Asi también sabremos si
Seat es una parte de este sistema y si esta crisis tiene repercusiones en
ella y qué tipo de repercusmnes

En el informe del consejo de fabrica, a la hora de analizar este aspecto
tan decisivo se resuelve de un plu mazo manifestando “Para comprender
la situacién actual del sector automovilistico a nivel mundial, es necesa-
rio recalcar de forma clara la incidencia que tuvo y. tiene sobre é/ la cri-
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sis econémica que se desencadena a partir de noviembre de 1973 con la
subida de los precios del petréleo”.

Laicausa directa de la crisis que en noviembre-octubre de 1973 se de-
sencadené con una violencia inesperada no es el problema de la subida
del petréleo. Este solo fue el factor detonante, la chispa que enciende
una hoguera ya preparada.

En verdad lo que ocurrié fue que a partir de 1970, pero con raices an-
teriores, se desarrolla una nueva crisis del sistema de acumulacion capi-
talista imperialista. .

La crisis se manifiesta en todos los terrenos del sistema imperialista
mundial, lo que era un sintoma -baja de la produccion, recesion genera-
lizada de la economia, inflacién desbordada- se transforma en una en-
fermedad cronica.

Asi las cosas, se relanza una mayor lucha por el control de los merca-
dos y por la concentracion industrial y financiera cada vez en menos
manos del:imperialismo americano.

Es a raiz de esto que de una forma mas acelerada los intereses del im-
perialismo, necesitan instalar en Espana la gran banca (Bank of Ameri-
ca, Chasse Manhattan, Deutsches Bank), y reducir y debilitar el actual
sector estatal o nacionalizado de nuestra economia para poder ejercer
un mayor control de las fuentes econémicas de nuestro pais.

2. El INI y Seat.

Espafia cuenta en la actualidad con un importante sector nacionaliza-
do de la economia formado por diferentes bancos (Banco de Crédito In-
dustrial Banco Hipotecario, Banco de Crédito local, etc. .) empresas ac-
tuando como monopolios (Renfe, Tabacalera, Campsa, Petoliber, etc.)
vy el INI gran consorcio industrial que controla mas de sesenta empresas
directamente (Seat, Bazan, Hunosa, Astilleros Espanoles, Enasa, |beria,
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Butano, Maquinista. .). Todo esto representa un gran potencial econo-
mico. Somos el pais de Europa con un nivel de nacionalizacion mas al-
to. Recientemente la revista “Actualidad econoémica” preguntaba a los
directivos del IN| si éste continuaria al frente de los sectores que hoy
controla, y la respuesta era negativa. Estas mismas fuentes predecian Ia
reduccmn de intervencidén del IN| en el futuro a los siguientes temas:

Servicio Piblico: ejemplos podrian ser Renfe, Iberia, Aviaco.

Entidades Subsidiarias: para sustituir a la iniciativa privada alli donde
ésta no le interese invertir por nula rentabilidad (Hunosa, Ensidesa. . .).

Como servicio estatal complementario: para apoyar o incrementar in--
versiones privadas.

Esto significa que el campo del INI tiende a reducirse considerable-
mente, en beneficio del capital privado.

En ninguno de los casos de empresas que el IN| quiere mantener se
concretan empresas importantes como las que antes enumerabamos
(Seat, Enasa, Bazén, Astilleros. . .).

El imperialismo necesita, y por tanto exige, reducir y debilitar este
enorme sector publico de la economia para pasar a controlar directa-
mente las empresas més rentables y reducir el sector nacionalizado a las
que s6lo dan déficits, para que éstos sean sufragados con los impuestos
del pueblo. Precisamente las empresas mas rentables hasta ahora
han sido las de transformacion (Seat, Pegaso, Casa, etc.).

El presidente de Seat, Antofianzas, preguntado sobre una posible rees-
tructuracion del capital deSEAT(“Cuadernos para el didlogo” 10 Marzo
1978) respondié muy diplomaticamente: “Hay dos opciones claras, mas
INI 0 méds FIAT. Si el otro accionista no fuera el INI, la solucion mas
légica seria mds participacion Fiat. Pero si la economia del pais novaa
ser mds abierta al libre mercado una mayoria del capital del INI seria un
error”.

Para entendernos: ni FIAT niel INI, y menosel INI que la FIAT. En-
tonces, ¢{qué quieren hacer con Seat?. Lo mismo que estan haciendo
con el conjunto de[ INI, endeudarlo progresivamente a los bancos ame-

ricanos.

Giménez de Torres actual presidente del INI| ha estado recientemente
en EE.UU., a ampliar su deuda. En la actualidad los créditos al INI re-
presentan el 20 por ciento de la deuda exterior espafiola.

3. FIAT - SEAT — FORD.

La Fiat controla una parte importante de las acciones deSEAT Los
productos que se fabrican en SEAT son patentes italianas, el tipo de
vehiculos, la exportacibn de nuevos prototipos esta controlada por |a

casa madre, _
La maquinaria y utillaje que hoy tiene Seat, para la fabricacion de



los coches, son, en su mayoria, desechos de la FIAT.

En fin, laSEATes en realidad una filial de FIAT, aunque por distintas
condiciones historicas, no tiene la mayoria de acciones, y por lo tanto
no tiene poder de decision, sobre la direccion en general, aunque puede
determinar en mucho la marcha cotidiaria de la empresa.

No hace mucho tiempo, FIAT pidio hacerse con la mayoria de accio-
nes vy el INI se nego a ello.

Podriamos felicitar a quienes adoptaron esta medida, si hubiera sido
hecha bajo un prisma de defensa de los intereses publicos. Pero mientras
se le negaba la mayoria a Fiat (multinacional europea) se le abrian las
puertas a una riueva factoria de automoviles, la que en mejores condi-
ciones estd de competir con SEAT, y ademads, naturalmente, una gran
multinacional americana: la FORD.

L a FORD se empez6 a montar en Espana en 1972, cuando ya se nota-
ban los efectos de la crisis capitalista y cuando el imperialismo america-

no lanz6 una ofensiva por controlar |os mercados.
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En la Gltima rueda de prensa de Antofanzas el nombre de FORD era

utilizado como “/a causa fundamental de la crisis de Seat”, :

En opinion de los compafieros que prepararon el contrainforme eco-
némico “/a disminucion no puede atribuirse solo a la puesta en funcio-
namiento de la FORD pueés todos los demds fabricantes (Renault - Ci-
troen, Chrysler) han aumentado sus ventas. Lo mismo ocurre con el des-
censo en las exportaciones de Seat que en su opinion se corresponde
con serios obstaculos puestos por FlATdesdela crisis del 73"

A los compafieros que prepararon el contrainforme los arboles no les
han dejado ver el bosque, O €S que tienen miedo a llamar a las cosas por
su nombre. |

S{, Sr. Antonanzas la FORD es la causa principal de la crisis de Seat,

v no precisamente porque el “"Fiesta’’ sea mas ‘‘bonito” que el 127",
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Esto no le excluye a usted, ni al INI de la responsabilidad en todo
ello. Por que ésta ha sido una politica bien estructurada y organizada
desde el propio. IN| desde que en 1972 se permitié la entrada de la
FORD en Espana.

Si no, ¢a qué se debid, que el hasta entonces presidente del INI Clau-
dio Boada pasara a ser presidente de la FORD?.

El que afirmemos ésto no tiene que estar en contradiccion con que en
1973 FIAT pusiera impedimentos a la exportacion SEAT. FIAT defen-
dia asi sus intereses, ante las contesiones espanolas a FORD.

El hecho de que el resto de las marcas de automaoviles hayan aumenta-
do sus ventas, y que sbélo disminuyan las de SEAT, la inica empresa de
automoviles bajo control del INI y del gobierno y la mas fuerte del pais,
nos ratifica en que se trata una politica estructurada y de largo alcance
de favorecer a FORD vy perjudicar a SEAT. Y quien dice FORD dice

cualquiera de las grandes empresas americanas (General Motors).

4. FIAT — FORD.

La FIAT entré en Espafia en 1956 fruto de una serie de favores que el
Dictador Franco debia a los capitales italianos por su apoyo en la guerra
civil contrarevolucionaria de 1936 - 1939 y por que Franco necesitaba
demostrar que bajo la dictadura habia progreso. Sin embargo, las cosas
fueron cambiando en los Gltimos afios, y los sectores influyentes del ca-
pital financiero espafiol, fueron estrechando sus relaciones con el impe-
rialismo americano.

Los Gltimos gobiernos del periodo Franquista y los primeros de la
Monarquia Juancarlista no han hecho mas que ir favoreciendo la entra-
da en todos los campos (militar, nuclear, alimentacion, industrial y fi-
nanciero) al imperialismo americano.

Hoy todos los que estan en el gobierno le deben muchisimos mas fa-
vores al imperialismo americano que al capitalismo italiano.

Quieren utilizara  Espafia como una plataforma del imperialismo,
para su intervencion superior en Europa y en el mercado Comun, con-
' 6 cretamente.



El problema central de Fiat, no es pues, un problema interno de mala
gestion, de despilfarros y corrupcioén, o de pésima administracion, aun-
que esto sea un problema muy importante que hay que sacar a la pales-
tra y que se podrian resolver si el INI quisiese hacer la empresa rentable.
El problema es la pugna por el dominio del mercado por |as grandes
multinacionales americanas y la subordinacion, de los accionistas mayo-
ritarios en Seat, IN| y los bancos Urquijo, Banesto, Hispano Americano,
Central, etc., a' estos grandes monopolios.

La prueba de que no es un problema de SEAT, ni siquiera del sector
automovil,-es el hecho de que son muchas las empresas del INI| que vi-
ven ese mismo proceso (Pegaso, Astilleros).

El problema de Sear, por tanto, es un enfrentamiento entre grandes
multinacionales, FIAT y FORD, o alguna tercera como General Motors,
por dominar el mercado del automovil, o ir a una mayor concentracion.

La FIAT en este caso esta a la defensiva, y la Ford a la ofensiva por el
apoyo que le dan el INly los bancos accionistas de SEAT

Los Gnicos perjudicados en toda esta pelea, seremos, sin lugar a dudas,
los trabajadores si no damos respuesta a cada uno de los problemas.

5. Las fuerzas de la lzquierda Parlamentaria ante el problema de Seat.

De todos es conocido que diversos parlamentarios han pedido que el
problema de Seat sea informado en el parlamento, y hasta ahora no se
ha sabido contestacion. |

-Es posible que bastantes companeros, se pregunten, por qué las fuer-
zas como PSOE y PCE-PSUC no han explicado con claridad a los traba-
jadores la realidad de la situacion; se han ido por las ramas, sin desen-
mascarar la raiz del asunto.

Nosotros dudamos que ésto sea debido a un desconocimiento. Los
analisis que hace nuestro partido, incluso con mayores posibilidades de
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datos podrian haberlos hecho antes estas fuerzas parlamentarias.

¢Por qué no lo hicieron?. La realidad es una; y es que estas fuerzas, a
un nivel distinto que el gobierno han llegado a unos ciertos compromi-
sos con el imperialismo de no perjudicar sus intereses en Espana. Inclu-
so han dado garantias a los americanos, de que sus capitales en Espana
estan asegurados.

Los viajes de Felipe Gonzalez y Santiago Carrillo hace algunos meses a
EE.UU., o el mas reciente de dirigentes del PSOE, demuestra que en to-
do aquello que tenga relacion con los intereses imperialistas en Espana,
las fuerzas PSOE-PCE van a ser extremadamente cautos.

6. Conclusiones.

1o. Seat esta atravesando una crisis muy peculiar y esta en juego su
existencia en el futuro, y por tanto el puesto de trabajo y el pan de mi-
llares de familias.

20. Que esta crisis no esta motivada fundamentalmente por cuestiones
internas de mala produccion, pesima gestion, falta de mercado, ni por
cuestiones de simple competencia, aunque estas sean las cosas que mas
directamente veamos |os trabajadores en nuestra empresa.

30. Que la nula competividad, y pérdida de mercado de Seat en los Ul-
timos meses, responde a una estrategia ordenada desde las altas esferas
del IN| para facilitar la entrada de los vehiculos FORD en Espanay en
Europa.

40. Que FIAT desearia o ha deseado tener la mayoria de acciones de
SEAT, va que esto le daria un puesto de predominio en el sector del au-
tomovil, en Espana. Al serle vetada esa via, FIAT tendera a aplicar una
politica doble con respecto a Seat.

a) no ceder sus acciones y estorbar desde sus posiciones en Seat el
avance de otras multinacionales del automovil, en este caso

- FORD, a menos que lleguen a acuerdos de reparto de otros merca-
dos a nivel internacional.

b) imponer un mayor control de Seat en el campo de investigacion y
exportacion fundamentalmente, garantizando que los mercados
exteriores que hasta ahora atendia Seat los pueda cubrir la FIAT
(el caso del 128 berlina es significativo).

5o. Que el INI, objetivamente, tendera a un endeudamiento progresi-
vo de la SEAT, para que sus acciones pierdan valor. Por otra parte, reali-
sara una politica que vaya reduciendo el campo de accion de Seat facili-
tando objetivamente a otras marcas del automovilla conquista del mer-
cado actual de Seat, haciendo que FORD ocupe progresivamente el es-

pacio que hasta hoy ocupaba Seat.

6o. Que esto puede representar la pérdida a medio plazo de bastantes

| . puestos de trabajo en Seat y en un sector importante de sus proveedo-
= | '




res, aunque algunos de éstos podian (de hecho algunos ya lo hacen) pa-
sar a ser proveedores de FORD, si Sear no les necesitara.

Alternativas.
La forma que tiene el informe del consejo de empresa de presentar las

alternativas demuestra la incomprension del problema o el querer tener
confundides a los trabajadores.

Propuestas a corto plazo.

Nuestro problema no es explicar a la empresa que con una politica de
ventas mas agresiva, que ofreciendo mds garantias, y mayores posibilida-
des de eleccién de colores a los compradores o vendiendo el coche un
hoco méas barato se podriavolvera recuperar la iniciativa en el mercado.
Primero porque ésto, repetimos, no es el problema, y segundo por que
os trabajadores no estamos para ensenarle al burgués, como puede im-
poner que un obrero compre sus coches, aunque después se tenga que
hinchar a hacer horas para pagarlo. Por otra parte, los directivos de
SEAT saben de sobra como vender mas sin que se lo tengamos que ex-
plicar nosotros.

Nuestra propuesta a corto plazo solo puede ser el impedir que el expe-
diente de reduccién de Jornada tire para adelante. Por que esta es la pri-
mera batalla contra los trabajadores dentro de un plan general de rees-
tructuracion. No se puede permitir que un solo trabajador quede en la
‘calle o acceda al sequro de desempleo. -

El presidente manifestaba:

La problematica de SEAT presenta en la actualidad dos situaciones
perfectamente diferenciadas, y para las que procede considerar solucio-

nes distintas:

a) Una situacién coyurntural basicamente determinada por la caida
del mercado interior y para la que se-interesa una solucion asimis-

mo coyuntural, cual es la aplicacion de un Expediente de Regula-
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cion de Empleo.
b) La necesidad de proceder a una reconsideracion de la estructura |
de la Empresa y del sector ante nuevos condicionamientos, del |
mercado, teniendo especialmente en cuenta la futura incorpora-
cién de Espafia a la Comunidad Econémica Europea. Esta segunda
situacion requiere evidentemente planteamientos de mucho ma-
yor alcance. .
Esta primera batalla nos tiene que servir para unir nuestras fuerzas, y
prepararnos para las batallas posteriores. -
Es posible que no podamos impedir que el expediente sea aprobado |
en el consejo de ministros. Eso no esta hoy al alcance de nuestas manos, |
pero si nuestra respuesta es clara y contundente podemos conseguir que |
el gobierno titubee, o incluso que tenga que retirar el expediente. De to-
das formas lo importante es que esta batalla sitGe nuestras fuerzas, y
nos prepare para posteriores acciones.
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Medio plazo

A medio plazo se impone, sin ningun lugar a dudas, la inmediata exi-
gencia de que sea el INI el que se haga con la mayoria amplia de las-ac-
ciones y SEAT pase a ser una empresa absolutamente estatal

c< indudable que SEAT en estos momentos, es un gigante con los pies
de barro, y quesi FIAT dejara de suministrar proyectos e investigacion,
todo se hundiria. Por ello se impone que la factoria de Martorell se de-
digue a lo que en principio parecia que estaba destinada, a centro de in-
'vestigacion.

Debe hacerse un estudio del mercado y de sus necesidades mas urgen-
tes, y decidir si Seat debe dedicar sus esfuerzos a otros productos que
no sean especificamente coches de turismos. Por otra parte hay que pa-
sar a una depuracién y saneamiento general de todos los 6rganos de di-
reccion de laSEAT acabando definitivamente con la corrupcion y los ne-
gocios peronales a costa de los intereses publicos.
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No hay que enganarse, este tipo de cuestiones van en contra de los in-
tereses del imperialismo y de sus servidores actuales en el gobierno. La
imposicion de los objetivos obreros solo puede ser obra de una creciente
ofensiva en la lucha general de los trabajadores. |

Se equivocan o quieren encandilar a los trabajadores los que esperan
que el estatuto de la empresa publica que debe debatirse en las Cortes
resolvera alguno de estos problemas. Los mismos que van a elaborar ese
estatuto y los que disponen de |la mayoria en el parlamento -el gobierno
de UCD- son los que pretenden liquidar el sector publico de la econo-
mia en beneficio del capital imperialista.

El control obrero de las empresas publicas no saldra en q_ingﬂn estatu-
to de las actuales Cortes, el control obrero se reconocera en ley cyando
en las empresas ya se esté ejerciendo en la practica, y ejercer en la prac-
tica el control de los trabajadores sobre la direccion empresarial vendra
en funcion de la fuerza y la lucha de los trabajadores.

Largo plazo

. Para nosotros sélo existe una propuesta a largo plazo: la conquista de
la sociedad socialista en la que los trabajadores, podrdan organizar la so-

ciedad vy su trabajo en funcion de las necesidades colectivas de la mayo-
ria de la poblacion, y no del afan de lucro de una minoria explotadora.
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