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Un Partido comunista, a lo largo de su historia, adopta multiples sistemas de organi-
zacibn, numerosas formas concretas en el terreno organizativo, acordes con sus necesi-
dades, con su implantacion, con las condiciones de la sociedad en la que se desenvuelve
su accion.

Los sisternas de organizacion cambian, pero los principios de organizacibn gue los
guian permanecen firmes, en tanto que las leyes fundamentales que guian la edificacidn
interna de un Partido revolucionario como tal, como instrumento necesario para dirigir a
las fuerzas de la revolucién en su lucha por el socialismo.

Los principios de organizacion leninista son la traduccién al campo organizativo de
los grandes objetivos revolucionarios de un Partido comunista. El principio de unidad y su
expresion organizativa concreta: el principio del centralismo democrédtico; el principio de
seleccion y el principio de organizacién, no son creaciones arbitrarias. Son el resuftado
obligado de la constatacidn de que el Partido sélo podrd cumplir su misién de vanguardia
revolucionaria si asegura una unidad de direccion en su interior, si selecciona rigurosamen-
te a sus miembros, si constituye un todo organizado, dispuesto para actuar siempre con la
mayor eficacia.

La aplicacion de estos principios varia, pero ellos se mantienen vivos a lo largo de to-
do el proceso revalucionario.

Enlas pdginas que siguen quisiéramos detenernos en el andlisis de estos principios,

andlisis que no tendrd en ningln momento un cardcter demasiado general sino que se hard
a la luz de nuestra experiencia en la construccidn del Partido.
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Capftulo I.— EL CENTRALISMO DEMOCRATICO

|.— QUE ES Y QUE FUNCION CUMPLE EL CENTRALISMO DEMOCRATICO

El principio de centralismo democratico se vincula estrechamente con la concepcién
del Partido revolucionario como un Partido de vanguardia, de lucha, de organizacion y di-
reccibn de las fuerzas de la revolucion.

Tal concepcién exige la edificacién de un Partido profundamente inserto en la reali-
dad, con gran capacidad para recoger todo lo que hay en ella depotencialmente revolucio-
nario, interpretarlo y dirigirlo hacia la revolucion socialista; un Partido gue sirva de instru-
mento de unificacibn de las fuerzas revolucionarias; un centro de canalizacion de la accion
de las masas hacia los objetivos de la revolucién; un organizador material, en Gltima ins-
tancia, de las fuerzas militares del socialismo. AT

La constitucién efectiva del Partido revolucionario como vanguardia politica, inte-
lectual y moral obliga a éste a un esfuerzo de elaboracion tedrica permanente, de.capacita-
cidbn continua, de desarrollo constante del marxismo en estrecha vinculacion con la lucha
y la experiencia de las masas.

En el marco de esta concepcion del Partido el centralismo democratico constituye
un sistema de conocimiento y transformacién de la realidad, o lo que es igual, de integra-
cion de la teorfa con la préctica; y, a la vez, el centralismo democraitico es un principio de
organizacion y un método de funcionamiento encaminado a asegurar la cohesion interna
del Partido como base indispensable para gue éste pueda cumplir su papel de unificacion,
organizacion y direccidn de las masas.

El funcionamiento del Partido conforme al principio de centralismo democratico
presupone:

— La existencia de una estructura organizativa bien definida y reglamentada, y de
unos cauces organizativos conocidos por todos que permitan una adecuada circulacion de
las ideas de la base a la direccitn y a la inversa. La existencia de esta estructura y de estos
cauces tiene por mision la de permitir a los organismos de direccién la concentracion del
méximo de ideas, datos, propuestas, criticas, informaciones, etc., provenientes de los mili-
tantes y de las masas, concentracién sin la cual es imposible realizar una buena labor de
direccion. Una vez concentradas, |as ideas son analizadas y devueltas en forma de orienta-
ciones y directrices para que el Partido las traduzca en accion, las concrete, las enriquezca
y las corrija. La estructura y los cauces organizativos permiten la repeticién ininterrumpi-
da de este proceso de conocimiento, de elaboracién poltica y transformacién de la reali-
dad, jugando, por consiguiente un importante papel: permitir al Partido la maxima utili-
zacion de sus recursos en beneficio de una direccién unificada y de la cohesion de sus fi-
las y resguardarlo de la dispersion politica e ideolégica que se derivaria de la no existencia
de esa estructura y unos cauces organizativos precisos (*). !

— La existencia de unas normas que obligan a todos sus miembros por igual, €5 decir,
de unos Estatutos en los que se establecen los deberes y derechos de aquellos, 185 fun-
ciones y el papel de los distintos 6rganos y las pautas que regulan la vida colectiva dentro
del Partido. Los Estatutos han de ser el reflejo del desarrollo organizativo logrado por el
Partido en cada momento, en consonancia con las necesidades que le plantea la lucha re-
volucionaria. En su elaboracién participan todos los militantes, adquiriendo el compromi-
so de cumplirlos y hacerlos cumplir. Estas leyes que el Partido se dicta a si mismo. juegan
un importante papel educativo, fijando el funcionamiento de su estructura organizativa ¥
protegiéndolo de la arbitrariedad.

{*} Sobre s importencis paneral dal principlo leniniste de organizecibn volraremos an 8l tercer capitulo,




Sobre |a base de estas realidades se desenvuelve el principio de centralismo demo-
créatico. Su funcibn consiste en lograr la unidad de pensamiento y accibn en torno a una
estructura gque centraliza, unifica y dirige democréticaments.

Su componente centralizador significa el establecimiento de una direccidn unificada
y de una disciplina que compromete a todos los miembros en la aplicacion de la Iinea
del Partido y de las directrices y orientaciones emanadas de los organismos dirigentes. Su
componente democrético significa que la Iinea general del Partido es democrédticamente
adoptada en un debate libre y que la direccidn del Partido a todos los niveles reposa en la
aplicacién de unos métodos democréticos.

Detengamonos en el examen pormenorizado de ambos aspectos.

Il.— UNA DIRECCION CENTRALIZADA BASADA EN LA DISCIPLINA

Para poder transformar en un sentido revolucionario la realidad dispersa y compleja
en la que opera, el Partido tiene varios recursos. Dispone de una Ifnea general, de unas.
orientaciones tacticas, de la teoria y el método marxistas, de su propia experiencia... No
es poco. Y sin embargo, no es suficiente para orientarse certeramente en cada situacion.

Por desarrollada que esté la |/nea del Partido y stlido que sea su armazon tedrico, de
ellos no se deduce automéaticamente lo que se ha de hacer en cada momento, cdmo resol-
ver un problema nuevo, como hacer frente a una situacion inesperada. Se requiere agilidad
para captar constantemente lo que hay de nuevo en cada situacidn, reunir nuevos datos,
analizarlos y, a partir de ahi, establecer nuevas lineas de accién,

Este proceso de investigacién, andlisis, sintesis, linea de accién se repite incesante-
mente y no termina nunca. Afecta ademés, a las mas diversas esferas de la actividad del
Partido y en él se halla involucrado el Partido en su conjunto.

Asi, en el movimiento de transporte hacia los centros de direcciéon del Partido de la
materia prima necesaria para la elaboracion de una determinada linea de accion son reque-
ridos todos los eslabones de la estructura organizativa que puedan aportar elementos de
juicio. Los centros de direccion han de arreglarselas para extraer de ese material disperso
una orientacion, una respuesta unica, Y para que la misma se convierta en accion, de nue-
vo son necesarios los diversos eslabones de |a cadena organizativa que habran de actuar de
forma igualmente unificada.

Estamos pues planteando el problemade la unidad del Partido. Unidad en la direccion:
de un organismo dirigente, sea éste del nivel que sea, no pueden salir varias orientaciones
distintas, sino una Gnica e inequivoca orientacion. Unidad en la accidn: las orientaciones
emanadas de los organismos de direccion deben ser aplicadas sin reservas ni vacilaciones,
deben plasmarse en una practica unificada y no en varias contradictorias entre si,

Lo que se trata de constatar, en definitiva, es que para poder cumplir con su papal de
unificacién y direccion de las masas, el Partido ha de empezar por unirse a si mismo, Ha
de estar unido —sélidamente unido— en torno a unos principios y unos objetivos finales
comunmente aceptados. Y también ha de saber responder unido cada dia, actuar al uniso-
noy no en orden disperso. Para ello ha de dotarse deunadireccion umfu:ada y de un sistema
de funcionamiento que haga posible el logro de la unidad en la accion por encima de las
diferencias de criterio que pueden surgir eventualmente.

A ese sistema de funcionamiento, a esa forma especial de entender las relaciones en
el seno del Partido, es a lo que llamamos disciplina. La disciplina comunista significa: la
subordinacion de la minoria a la mayoria, de los organismos inferiores a los superiores y
de todo el Partido a sus 6rganos méximos de direccion.

Sin esas normas de disciplina colectiva el Partido no podria asegurar ni la direccion
unificada ni la accién unida de todos sus miembros. Sin ese cimiento de disciplina, que
hace prevalecer la unidad de voluntad en todo momento, el Partido correria el peligro ya
sea de quedar paralizado por las diferencias, ya sea de aplicar varias politicas, tantas como
diferentes puntos de vista haya en su seno. En cualguiera de los dos casos se veria seria-
mente amenazado su caracter de instrumento de lucha y de direccion de las masas.

Mas si la disciplina es indispensable para mantener y consolidar la unidad que el Par-
tido necesita con el fin de poder cumplir su misién, la disciplina no debe jamas entenderse
como una forma de acomodarse a los errores y de ppmiﬁtir en ellos. Dicho de otra manera,
el sistema de subordinaciones al gque obliga la disciplina comunista no presupone que la ver-
.-jan esta siempre de una parte y el error de otra. As{, porejemplo, la subordinacion del orga:
nismo inferior al superior no es obligada porque se suponga que, por definicion, el organis-
mo superior tiene siempre unos puntos de vista mas correctos. No. Es obligada para man-
tener la unidad del Partido pero no debe nunca cerrar la puerta a la posibilidad de rectifi-
car una orientacion erronea.




La experiencia nos ensefia que a veces la Organizacion puede equivocarse frente  al
militante, que las posiciones de la mayoria no tienen por qué ser siempre las més justas,
que el organismo inferior puede tener posiciones mas ajustadas que el superior, y que el
Comité Central o el Comité Ejecutivo no siempre aciertan y pueden perfectamente equi-
vocarse,

De aqui se deduce que todo militante, desde el mas reciaqtu hasta el mas veterano,
junto a la obligacién de acatar la disciplina del conjunto, cumplir con sus deberes, aplicar
las decisiones del Partido y desempefiar concienzudamente las tareas que éste le encomiende,
deba también obligatoriamente sefialar al Partido las deficiencias que encuentre, trasmitir
sus criticas, discutir con el Partido los inconvenientes que ve en la asignacion de tal o cual
tarea...

De aqufi que la minorfia, a la vez que estd obligada a defender y cumplir celosamente
las decisiones de la mayoria, tenga el deber de seguir reflexionando sobre lo acordado, re-
planteando la cuestién toda vez que considere que sus puntos de vista son mads justos,

De aqui que los organismos inferiores, al tiempo que acatan las decisiones de los or-
ganismos superiores y las llevan a la préctica aunque estén total o parcialmente en desa-
cuerdo con ellas, debantransmitircon toda rapidez las criticas que consideren oportunas
con el dnimo de que, si equivocacién hay por parte del organismo superior, éste pueda
rectificar rdpidamente su actuacidn, o, a la inversa, si esta en lo cierto, pueda explicar me-
jor su posicion y contribuir a que el organismo inferior modifique sus puntos de vista
erroneos.

De aqui también la necesidad de que el Partido en su conjunto y cada una de sus par-
tes se interesen por los problemas generales, estudien y reflexionen sobre las soluciones
que aportan los organismos centrales, se empefien en la aplicacion de la polftica, transmi-
tiendo a los organismos dirigentes el méximo de ideas y experiencias sintetizadas y hacién-
doles notar las diferencias y errores que observen.

De aquf, finalmente, la necesidad de que exista una conciencia clara por parte de la
mayoria y de los organismos dirigentes a todos los niveles ue que pueden equivocarse,
conciencia cuya traduccion practica es el respeto a las opi~’.ies divergentes, la atencién a
las criticas, el estimulo de la discusion, el cultivar una actitud modesta y autocritica, cues-
tiones todas ellas sobre las que volveremos en el capitulo siguiente,

De cuanto acabamos de decir se deduce que la disciplina comunista es algo més que
la base indispensable para que pueda existir una direccién unificada y una unidad de ac-
cién y algo més que un método para garantizar el cardcter combativo y dirigente del Parti-
do. Es también un medio para que el Partido pueda rectificar constantemente sus errores
sin dejar por ello de actuar unida y cohesionadamente.

En efecto, si la disciplina no obligase a las partes a subordinarse al todo y éstas pu-
diesen actuar conforme a su criterio en lugar de batallar dentro del Partido para hacer valer
sus puntos de vista, razonéndolos y contrastdndolos, o no actuar en tanto no hubiese una
unanimidad de puntos de vista. équé posibilidades tendr(a el Partido de ser un instrumen-
to eficaz que interviene en la lucha, unido, y avanza superando sus errores? Ninguna, 0
bien pocas. Pues, o bien el Partido consiente que cada cual actue segin le aconseja su pun-
to de vista particular, y entonces no hay unidad de accién sino disgregacion, no hay un
Partido sino tantos como opiniones distintas se alberguen en su seno, no hay direccién de
las masas conforme a unas alternativas Gnicas y bien definidas sino confusion de las masas.
O bien el Partido no act(a en tanto no exista una unanimidad de puntos de vista, con lo
cual el Partido deja de ser un Partido de accién y lucha para convertirse en un centro de
debate més o menos permanente, pues es evidente que la identidad completa de puntos de
vista existe muy raramente. O bien, el Partido reacciona contra los miembros que no aca-
tan la disciplina, con lo cual la posibilidad de que sus ideas, suponiendo que fuesen justas,
sirvan para hacer rectificar al Partido, se convierte practicamente en nula. d

Para que la disciplina sirva no sélo para mantener la unidad del Partido sino también
para manteneria sobre la base de los puntos de vista més justos, como medio de rectifica-
cidn, se requiere naturalmente que esa disciplina sea una disciplina consciente.

El Partido entero, todos sus miembros, deben actuar disciplinadamente, guiados por
una voluntad unitaria clara, buscando siempre el mantenimiento y reforzamiento de la
unidad del Partido. Pero, al propio tiempo, tienen la obligacion de mirar por que el Parti-
do haga las cosas lo mejor posible, por que acierte, por que progrese sin cesar. Esto obliga
a cada cual a reflexionar por si’ mismo, a pensar constantemente en lo que se ha de hacer
y en el modo mejor de llevario a cabo, a estudiar las orientaciones que vienen del Partido
con el fin de comprender a fondo el significado, aplicarlas creadoramente y criticarlas
cuando contienen errores. ;

Si mala es para el Partido la indisciplina, si tanto dafio puede causar a su unidad, no
menos mala es la disciplina ciega, la obediencia burocrética, la aplicacién mecénica de las



orientaciones sin buscar comprenderlas y mejorarlas... Este tipo de disciplina no garantiza
la unidad del Partido sobre bases séiidas y, ademds, le resta capacidad para poder rectificar
SUS errores,

En este sentido, hace més por la unidad del Partido el militante que reflexiona so-
bre las decisiones y las critica, defendiéndolas aunque no tas comparta, que el que lo da to-
do por bueno y actia diu:irlmadamantu sin molestarse en comprender.

Por Glitimo, la disciplina comunista tiene sentido en un Partido revolucionario, en un
Partido gque permanece fiel a los principios del comunismo y hacé esfuerzos constantes
por progresar y superarse. Velar por la unidad de un Partido de esas caracteristicas tiene
un sentido revolucionario muy claro. Pero si esas caracteristicas no se dan, si el Partido
descarria, si abandona su Iinea revolucionaria, si traiciona los principios comunistas, carece
de sentido desvelarse por mantener la unidad pues supondria acatar unas directrices con-
trarias a los intereses de la revolucion. La disciplina comunista no obliga en ese caso a man-
tener la unidad, sino a romperla, no obi:ga a acatar las decisiones de los organismos diri-
.gentes, sino a luchar contra ellos. Esto subraya, una vez maés, la importancia de desarrollar
una disciplina consciente dentro del Partido: necesaria para mantener y reforzar la unidad
sobre bases solidas, pero necesaria también para prevenir el que éste tome unos derroteros
oportunistas vy para rebelarse contra él si llega el caso.

Hasta aqui hemos hablado del principio de unidad del Partido en su dimensién orga-
nizativa, aludiendo a la necesidad de una direccién unificada, aludiendo a la necesidad de
la drmplma como sistema que rige las relaciones entre las distintas partes y niveles del Par-
tido y permite la unidad de accion y la correccion de los errores.

Pero no acaba ahf el significado del principio de unidad en un Partido comunista. El
principio de unidad tiene también una importantisima dimension ideologica que se tradu-
ce en la creacidbn de un clima de amistad, de compafierismo y de solidaridad dentro del
Partido, en un estilo de critica constructiva y de autocritica sincera, en la existencia de un
apoyo mutuo de los camaradas entre si y de unos organismos con respecto a otros, en un
esfuerzo sostenido por unir al Partido y hacerlo progresar,

Militar en un Partido verdaderamente revolucionario es ponerse al servicio de la causa
de la revolucion y saber que se lucha, codo con codo, con otros compaineros igualmente
entregados a la misma causa. Y es este convencimiento profundo el que alimenta la cama-
raderia, la unidad entre los comunistas.

Unidad que significa saber unirse y unir a todos los compaiieros con los que trabaja-
mos y no solo a aquellos con los que nos une una mayor amistad personal, 0 una mayor
afinidad de puntos de vista o con los que congeniamos mejor por su temperamento, por
su mentalidad, por sus gustos,

Unidad que significa un no rotundo a las enemistades personales, a las criticas demo-
ledoras que no buscan rectificar sino destruir, a la desconfianza sin fundamento, a la falta
de solidaridad y apoyo mutuo de unos militantes para con otros, de unos organismos pa-
ra con otros...

Asi pues, la unidad del Partido requiere algo méas que un sistema de subordinaciones
organizativas. La disciplina organizativa ha de ir acompafiada, mas ain, ha de reposar, en
la disciplina ideolégica. Esto es: desterrar las actitudes y comportamientos individualistas,
indiferentes, hostiles y disolventes, y luchar por incorporar actitudes y comportamientos
realmente comunistas, con todo lo que ello lleva consigo seglin acabamos de sefialar. Sin
esa disciplina ideolbgica, sin ese esfuerzo unitario constante también se mina la cohesion
del Partido, también se atenta contra su caracter de lucha,

l1l.— LA VIDA DEMOCRATICA BAJO DIRECCION CENTRALIZADA

Si, como acabamos de sefialar, la disciplina es imprescindible para establecer una di-
reccién unificada y mantener la unidad de voluntad y de accién del Partido, no menos im-
prescindible es la democracia, esto es, la existenciade unos métodos de direccion democra-
ticos, de un estilo de trabajo igualmente democratico, de un clima de libertad, y de un sis-
tema de relaciones entre los distintos organismos del Partido caracterizado por la discusin
franca y el apoyo mutuo.

La vida democratica bajo direccidn centralizada repgsa en la existencia de unos prin-
cipios ideolégicos compartidos por el conjunto de los miembros del Partido y de una linea
politica comunmente decidida a través de una confrontacién libre de ideas, Reposa, asi-
mismo, en la existencia de unos organismos de direccién que han sido democraticamente
elegidos {*) para cumplir una determinada funcion.

(*) En nusstro caso, ol Comipk Central fue siegide on numstro primer Congreso v ol Comité Ejscutivo se eligib an &l seno
del Comité Central, habndoss utilizedo fdrmulss muy diversas pars la Tormacién de los sctusles Comités nacionales,
regionsles ¥ provincisles.




¢Cudl es la funcidn primordial de los organismos dirigentes, aquella para la que son
elegidos los diferentes organismos, sean éstos del nivel que sean? Esta funcién es la de diri-
gir. Por dirigir se entiende aportar soluciones a los problemas asegurando |a aplicacion de
la Iinea politica general del Partido, trazando planes y asegurando que éstos se cumplen.
Dirigir es ir por delante, marcando el camino, y no aguardar a que sean los acontecimientos
los que indiguen lo que hay que hacer. Dirigir no ha de entenderse, desde luego, como si-
nénimo de precipitacién, de imposicién autoritaria, pero tampoco ha de entenderse como
pasividad, sequidismo ante los acontecimientos o neutralidad ante las ideas que se contra-
ponen a la Iinea del Partido.,

Sobre estas bases se desarrolla la vida democrética en el seno del Partido. As( la vida
democrética bajo direccién centralizada significa que los organismos dirigentes contraen,
en el ejercicio de sus funciones, la obligacién de dirigir democréaticamente, significa que en
el Partido ha de reinar un clima de auténtica libertad, significa finalmente que los organis-
mos de direccién, una vez que han sido elegidos, han de ser apoyados con el fin de que
puedan desempefiar debidamente su funcién, Veamos mas detalladamente los tres aspectos
que acabamos de enumerar,

a) {Qué supone dirigir democraticamente?

Supone, en primer lugar, el establecimiento de métodos democréticos de direccion,
Esto significa: '

B que todos los organismos dirigentes han de poseer un conocimiento relativamente
profundo de la organizacion que estd bajo su responsabilidad, siendo este conocimiento
mds o menos detellado segin el nivel del organismo en cuestion, Asi por ejemplo, el cono-
cimiento de la situacion de una célula no puede ser igual por parte del comité inmediata-
mente superior a esa célula que por parte del comité provincial que tiene a su cargo otras
muchas células y comités;

B que las decisiones se toman con fundamento por parte de los organismos dirigentes,
es decir, que éstos, antes de tomar una resolucién o dar una ¢ .ntacidon, hacen todo lo po-
sible por informarse de la situacidén, por conocer los problemas que han de resolver, por
procurarse los datos necesarios para poder decidir con conocimiento de causa;

B que la toma de decisiones es precedida por la discusitn en el seno del organismo al
que corresponde decidir. Una vez que se discuten los puntos de vista existentes sobre de-
terminada cuestidn, la decisibn se toma por mayoria y obliga a todos los miembros del ér-
gano de que se trate, debiendo éstos defender el punto de vista de la mayoria;

B que las decisiones, directrices u orientaciones deben ser puestas rapidamente en co-
nocimiento de los organismos inferiores y convenientemente explicadas con el fin de ase-
gurar que éstas sean bien comprendidas y aplicadas o, caso de que no sean acertadas, pue-
dan ser rectificadas con la mayor brevedad,;

B que las decisiones que conciernen a asuntos de especial trascendencia o sobre las que
hay dudas serias han de procurar tomarse, siempre que sea posible, haciendo las consultas
necesarias,

Dirigir democrédticamente significa, en segundo lugar, el mantenimiento por parte
de los organismos de direccién de una actitud de constante preocupacion por el enriqueci-
miento de la vida democritica dentro del Partido.

En este sentido, ha de merecer particular atencitn la elevacién continua del nivel po-
Iftico e ideolbgico de cuadros y militantes, mediante el estudio, |a discusion y la reflexion.
Asimismo, los organismos de direccion han de preocuparse por procurar a los militantes
una buena informacion sobre las cuestiones que les afectan directamente, sobre los pro-
blemas del Partido, y sobre todas aquellas cuestiones que sea necesario para desarrollar
bien su trabajo. Han de empefiarse permanentemente por aumentar la iniciativa de los mi-
litantes y su participacion en la elaboracién politica, arbitrando para ello los medios que
corresponden a cada situacién. Han de esforzarse muy especialmente por someter a la
consideracién de los militantes la propia gestién, haciendo balances peribdicos de la mis-
ma, recabando sus opiniones y sus criticas, animéndoles a aportar ideas...

El estimulo de la iniciativa de los militantes no ha de entenderse como algo que se
contrapone al control, la direccion y |a supervision de su labor. Antes al contrario, son
dos aspectos complementarios. Al tiempo que han de esforzarse por dar responsabilidades
y estimular la iniciativa, los organismos de direccién tienen el deber de controlar lj cum-
plimiento de las tareas, de controlar los resultados, apoyando lo que va bien y criticando
lo que va mal. Esto requiere que sean conscientes de las dificultades con las que tropiezan
los organismos o militantes que estan bajo su responsabilidad, con el fin de no encomen-
darles cosas que exceden a sus posibilidades y de ayudarles a superar los obstéculos.
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Los organismos de direccién han de mantener asimismo una actitud profundamen-
te modesta, Han de partir de la idea de que pueden equivocarse, de que los errores son
inevitables, de que no acertaran a hacerlo todo a 1a perfeccion. No se trata con esto de lle-
var a la paralisis por el miedo a cometer errores, sino de resaltar la necesidad por parte de
quienes desempefian labores de direcciéon de mantenar una actitud muy atenta a las criti-
cas que se les dirijan, y a las opiniones divergentes,que han de ser siempre discutidas con
un espiritu de llegar a la unidad, mediante la aceptacién de lo que hay de justo en esas
opiniones y la superacién de lo que hay de erréneo. La necesidad también de mantener
una actitud autocritica,no temiendo reconocer los errores y guidndose siempre por la idea
que el progreso del Partido exige rectificacion constante.

Tiene finalmente una gran importancia para el desarrollo de la vida democrética el
que los organismos dirigentes utilicen métodos persuasivos y no autoritarios, que se es-
fuercen por razonar sus puntos de vista y discutir pacientemente las ideas que consideren
errGneas, pues es la Unica manera de que estas ideas sean realmente superadas y no se re-
produzcan bajo otras formas.

Por direccién democrdtica entendemos en tercer lugar la existencia de una combi-
nacidn equilibrada, a todos los niveles, de la direccion colectiva y la responsabilidad indi-
vidual, Este aspecto, sobre el gue volveremos mas adelante (*),debe merecer la maxima
atenciéon en todos los organismos del Partido desde los maximos organismos dirigentes
hasta las células de mas reciente formacién, pues también las células tienen una responsa-
bilidad dirigente (sobre las tareas de cada uno de sus miembros, sobre la actividad de ma-
sas que desempenan...). En este sentido, la vida democratica exige que en los organismos
del Partido a todos los niveles exista una distribucion adecuada del trabajo entre sus
miembros, que se evite en la medida de lo posible el acaparamiento de tareas, que se ase-
gur? la participacién de todos los miembros de un 6rgano en la direccion de las tareas del
conjunto...

b) Por clima de libertad dentro del Partido entendemos la existencia de un ambiente
favorable a la libre expresion de las ideas, o, dicho con otras palabras, que el Partido ga-
rantice la libertad de expresidn y de critica de sus miembros.

Esto quiere decir que todo militante tiene el derecho de expresar sus opiniones y cri-
ticas en el seno de su propio 6rgano o dirigidas a los organismos superiores. Que tiene
igualmente el derecho a que las mismas sean escuchadas y tomadas en consideracion. Quie-
re decir gque nadie puede ser reprimido o sancionado por sus opiniones y sus criticas. An-
tes al contrario, serd sabre el que reprime la libertad de expresion sobre el que ha de re-
caer la sancion,

Naturalmente, en nombre de la unidad del Partido y en nombre también de la demo-
cracia, todo militante tiene el deber de esforzarse por formular sus opiniones y criticas de
forma constructiva, razondndolas, argumentandolas, y de guiarse por un espiritu de bus-
car la unidad del Partido asi como la rectificacion de sus errores. No obstante, no siempre
sé acierta a formular en la forma debida las opiniones y las criticas, sea por falta de expe-
riencia, sea por deficiencias politicas, sea por desconocimiento de la situacion del Partido,
sea, en fin, por actitudes insuficientemente constructivas o unitarias.

Lo que se trata de resaltar aquf en todo caso es que los defectos en la formulacion de
las opiniones y de las criticas no deben servir nunca de motivo para rechazar las mismas.y
ahogar la libertad de expresién.

Esto se concreta en gue ninguna critica, siempre que se manifieste respetando los
cauces organicos, puede ser rechazada por vicio de forma. Si la critica es justa, aunque es-
té hecha de forma confusa y no muy atinada, aunque adolezca de excesiva dureza o unila-
teralidad, hay que retener de ella su contenido justo, educando al mismo tiempoa quien la
hace, haciéndole notar, si hace al caso, los errores de forma que haya podido cometer con
el fin de que los pueda evitar en lo sucesivo. Mas aln, a veces se hace necesario ayudar a
quien critica a desarrollar y profundizar su propia critica, mostrandole gue lo que critica
no sélo es acertado sino que seria conveniente que ampliase mas su punto de vista con el
fin de ayudar mejor a rectificar los errores, Si la critica no es justa en cuanto a su conteni-
do y ademés estd incorrectamente hecha, hay que tomaria igualmente en consideracion
discutiendo con quien la hace las razones por las que se considera desacertada.

{*) War an el Capitula |11, &l spartado cormespondianta a los Comindgs,




Otro tanto cabe decir con respecto a la manifestacién de ideas v opiniones. No se de-
ben nunca rechazar a priori, Hay que escucharlas y discutirlas. No se puede desestimar a la
ligera las opiniones por chocantes que puedan resultar. La experiencia nos demuestra que
hay opiniones justas que tardan en abrirse paso en un principio, por lo nuevas que resul-
tan, o porgue quien las emite tiene dificultades para hacerse comprender, etc. De aqui
que toda insistencia en la necesidad de tomar en consideracion las opiniones de los demas
y esforzarse por comprender a fondo su punto de vista, antes de formarnos un juicio aca-
bado sobre el mismo, resulte poca.

Velar por que la libertad de expresion y critica sea garantizada es un deber que con-
cierne a todo el Partido pero muy especialmente a sus organismos y cuadros dirigentes;
pues son principalmente ellos quienes, con su comportamiento, mas pueden influir para
que en el Partido exista un auténtico clima de libertad.

c) Apoyar a los organismos dirigentes para que puedan desempefiar debidamente su
funcién: he aqui otra exigencia de la vida democrética bajo direccion centralizada. Al de-
ber de dirigir y de dirigir democréiticamente, corresponde el derecho a ser apoyado y ayu-
dado en esa labor,

Apoyar a los organismos dirigentes significa suministrarles de una forma sistematica
datos, informaciones e ideas al objeto de que éstos puedan tener una vision lo mas com-
pleta y ajustada posible del terreno que pisan y orientar correctamente el trabajo, Signifi-
ca igualmente estudiar con atencidn las decisiones u orientaciones que vienen de arriba
con el fin de-poder ponerlas en préctica de forma consciente y creadora, enriqueciéndolas
y corrigiéndolas,

Apoyar a los organismos dirigentes quiere decir también interesarse por la labor que
despliegan, esforzéndose por aportar ideas y sugerencias que puedan ayudarles a mejorar
su trabajo y, particularmente, haciéndoles llegar las criticas y sefialdndoles los errores que
se observen. Quiere decir preocuparse por los problemas generales del Partido, ser cons-
cientes de las dificultades y limitaciones del Partido en general y de los organismos y cua-
dros dirigentes en particular, i

A este respecto es preciso comprender a fondo la idea de gue, para que el Partido se
oriente correctamente y progrese sin cesar, se requiere que cada uno de sus miembros, de
sus organismos, cada una de sus partes, asuma sus responsabilidades y adopte una actitud
de aportar y colaborar de una forma constructiva en la solucidn de los problemas. Esto
choca con la idea que frecuentemente se tiene de que los organismos de direccién han de
solucionarlo todo, de que los cuadros dirigentes tienen que tener respuesta para todo...
Choca también con la practica, que a veces se observa en el Partido, de echar los proble-
mas hacia arriba antes de esforzarse por solucionarlos con el propio esfuerzo, O con algu-
nas actitudes de exigencia desconsiderada hacia los organismos y cuadros dirigentes, Asi,
cuando se les toma como blanco de todas las criticas, cuando se les culpa de todas las de-
ficiencias, cuando se les considera como maquinas de solucionar problemas sin tener en
cuenta que ellos también tienen sus propios problemas y dificultades, cuando se acostumbra
a dirigirse a ellos sblo cuando las cosas marchan mal y hay materia de critica o desconten-
to pero no para sefialar las cosas que marchan bien o para dar animos. ..

Como es sabido, los miembros del Partido tienen derecho a proponer el cambio de
sus responsables cuando éstos no cumplen con su labor, sea porque han dado muestras de
una probada incompetencia, sea porque se resisten sistematicamente a rectificar, o por
haber incurrido en comportamientos antidemocraticos graves. Ahora bien, mientras un
cuadro u organismo dirigente no dé materia para ser relevado de sus funciones, ese cuadro
o ese organismo han de ser apoyados en el sentido que acabamos de sefialar,

IV.— RELACION ENTRE CENTRALISMO Y DEMOCRACIA

Centralismo y democracia, disciplina y libertad, son términos correlativos, aspectos
opuestos y contradictorios que forman una unidad: esa unidad a la que llamamos centra-
lismo democrético. Contraponer o separar la democracia y el centralismo, la disciplina y
la libertad, destacar unilateralmente un aspecto negando el otro, conduce a la liquidacion
del concepto mismo de centralismo democratico y de la funcion que cumple dentro de un
partido revolucionario.



De esta funcibn, asi como del significado del centralismo democrético, hemos ha-
blado al comienzo de estas Iineas. También nos hemos detenido en examinar por separado
los dos aspectos que componen el centralismo democrético. Quisieramos ahora hacer hin-
capié en la interrelacion de ambos aspectos atin a riesgo de abundar en algunas ideas ya
expuestas. Pues no basta con comprender por qué el Partido necesita centralizacion y dis-
ciplina, y por qué necesita democracia y libertad. Hace falta comprender también que am-
bos aspectos son inseparables, que forman parte de un todo (inico, que se exigen mutua-
mente. La comprension de la unidad dialéctica que existe entre ambos extremos tiene una
gran importancia de cara a prevenir las desviaciones de distinto signo a las que puede dar
origen la disociacitn de ambos términos.

I'bartE; preciso comprender gue el centralismo exige la democracia y la disciplina exige la
| :

Para empezar, la centralizacién de la direccién —tal y como la hemos definido— re-
sulta impensable si no es sobre la base de un Partido comprometido todo él con unos de-
terminados objetivos e ideas, compromiso que sblo puede fraguarse por la via de la con-
frontacion democriética de las opiniones. Sin comin acuerdo en torno a las ideas funda-
mentales dificilmente puede establecerse una direccién centralizada. Cabe establecer, to-
do lo méas, una direccibn que concilie y haga coexistir puntos de vista heterogéneos, o que
imponga despoticamente sus propios puntos de vista, nada de lo cual tiene mucho que ver
con la unidad de direccidn de la que hemos hablado,

De la misma manera, para que se pueda hablar de unidad de pensamiento y de accién
hace falta que las ideas fluyan realmente, que se manifiesten, que se discutan, que se con-
trasten. Si no hay intercambio de ideas porque éstas no se manifiestan o no se las deja ma-
nifestarse, no podremos hablar de verdadera unidad. Esta seré una unidad formal, aparen-
te, cuya fragilidad la hard estallar a la primera de cambio.

La ausencia de democracia y de libertad sofoca asimismo la iniciativa y el espiritu
creador, conduciendo al estancamiento, En el contexto de un Partido sin vida carece de
sentido hablar de centralismo y de direccion unificada, No se puede centralizar la falta de
iniciativas y la ausencia de ideas. No se piede dirigir lo que estd inerte; si acaso se podré
manipular, lo cual dista también mucho de la funcién centralizadora y dirigente de la que
hamos hablado.

Asi pues, sin democracia el centralismo deja de cumplir su papel dindmico y unifica
dor, degenerando en burocratismo, autoritarismo, arbitrariedad o estancamiento,

De igual modo se desvirtua el concepto de disciplina proletaria cuando la libertad es-
té ausente. La disciplina deja entonces de ser esa disciplina consciente a la que nos hemos
referido para convertirse en disciplina ciega, en obediencia servil.

A la inversa, es preciso comprender que el desarrollo de la democracia y la libertad
en el seno del Partido comunista no puede ser abordado en abstracto ni con independen-
cia de los limites que imponen el centralismo y la disciplina proletaria,

Asi, la democracia que no se basa en un esfuerzo unitario constante y en una obser-
vancia estricta de las normas de la disciplina colectiva conduce inevitablemente o bien a la
formacibn de grupos con disciplina propia, o sea, a la actividad fraccional més o menos
declarada, o bien al debate por el debate que, como hemos sefialado en otra ocasitn, hace
imposible la actuacién del Partido, lo paraliza como Partido de lucha y de direccion de las
masas,

Del mismo modo, cuando se destaca unilateralmente la democracia hasta hacer im-
posible la actividad de los centros dirigentes, cuando se olvida que la democraciaen el seno
de un Partido comunista es democracia bajo direccion centralizada, la democracia degene-
ra en democraticismo formalista.

NUESTRA PRACTICA

A lo largo de su historia nuestro Partido se ha caracterizado por una serie de rasgos
que revelan una buena implantacién del centralismodemocritico en nuestras filas. Carac-
teristicas muy acusadas de nuestro Partido han sido: la existencia de una fuerte unidad
politica e ideolbgica y de una unidad también sblida entre la base militante y los organis-
mos de direccién. Igualmente se ha destacado el Partido por una innegable honestidad a la
hora de reconocer sus errores y rectificarlos a fondo. Los procesos de rectificacion han da-
do siempre pie a discusiones intensas de las que sal(a fortalecido el Partido. La disciplina,
al entusiasmo en el trabajo, la libertad para expresar opiniones, la practica habitual de la
critica y la autocritica, as{ como la atencion a las cuestiones organizativas y a la situacion
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politica e ideol6gica del Partido han sido otros tantos rasgos que nos han caracterizado.

Desde los organismos de direccion se ha cultivado un espiritu favorable a que cada
militante reflexionase por si mismo y contrario a la disciplina ciega. La insistencia en la
importancia de la lucha contra las concepciones oprtunistas ha sido otrade nuestras cons-
tantes, abundando los textos en los que se subraya la necesidad de prevenirse contra los
peligros de desviacion revisionista mediante el estudio, la vigilancia revolucionaria hacia la
actividad de los organismos dirigentes y la capacitacion politica de cuadros y militantes
para distinguir por s/ mismos las orientaciones justas de las que no lo son...

Ciertamente, las condiciones de clandestinidad y la represion fascista obraban en fa-
vor de una gran cohesion de nuestras filas, de la disciplina en el trabajo, del sentido de la
responsabilidad y del desarrollo de un clima de tensién ideolbgica fuertemente impregna-
do de compafierismo y solidaridad. También es verdad que la lentitud con la que evolucio-
naba entonces la vida politica, favorecia la intensificacion de la vida partidista. No es me-
nos cierto que el hecho de contar con menos militantes y unas tareas mas reducidas y me-
nos complejas que las que tenemos en la actualidad, asi como de una experiencia mucho
mas limitada, requeria de los organismos dirijentes una atencidn muy directa hacia la acti-
vidad del Partido y un conocimiento bastante detallado de los asuntos, favoreciendo indu-
dablemente la unidad y el apoyo mutuo entre la base militante y los organismos de direc-
cion, :

Pero también es verdad que aquellas condiciones creaban dificultades al buen funcio-
namiento del centralismo democrético: obligdindonos a observar unas normas de clandesti-
nidad que repercutian negativamente en la circulacion de ideas de arriba abajo y de aba-
jo arriba, que restaban agilidad a la transmisién de informaciones y criticas, que impedian
el contacto entre las distintas organizaciones y los distintos niveles, que dificuitaban el
trasvase de experiencias, que limitaban en grado sumo el volumen de informaciones y, en
general, el desarrollo de determinadas formas democraticas ...

Ello no obstante, podemos decir, sin asomo de vanidad, que el Partido supo sortear
bien esos obstdculos y desarrollar una vida partidista en la que centralismo y democracia,
disciplina y libertad, se han vinculado estrecha y equilibradamente, Los rasgos que acaba-
mos de enumerar son, a nuestro entender, una manifestacion nitida de la buena salud que,
en lo esencial, ha tenido entre nosotros el principio del centralismo democratico.

Varios de esos rasgos que hemos mencionando siguen caracterizando claramente a
nuestro Partido. Sin embargo, en la Gltima fase de nuestra historia y particularmente a
partir de lacelebracion de nuestro primer Congreso, en el verano de 1975, han ido surgien-
do una serie de defectos que han tendido a debilitar considerablemente el funcionamiento
del centralisrmo democratico.

Entre los fallos de mayor monta destacariamos, en primer lugar, aquellos que han
afectado al centralismo y, de un modo especial, a la direccion unificada y a la unidad poli-
tica e ideoldgica del Partido.

Como consecuencia de las tendencias ‘‘tacticistas”, “practicistas”, y "localistas” a la
que nos referiamos en nuestra circular del 3 de Septiembre, y como consecuencia también
del espontaneismo en materia de organizacion (espontaneismo cuyas principales manifes-
taciones recogiamos en la citada circular), se han producido en el Partido serias trabas pa-
ra el ejercicio de una centralizacion y unificacidn de 1a vida partidista,

i, los Comités del Partido han tendido a jugar en el (itimo perfodo més un papel
de coordinacion de las distintas actividades y organizaciones que estaban bajo su responsa-
bilidad que de auténtica direccion colectiva, Por regla general, los Comités superiores han
ejercido una direccion colectiva muy meritoria en determinadas esferas de la actividad y
particularmente en relacion con nuestra participacién en los organismos unitarios, con
nuestra politica de alianzas, con el reforzamiento de nuestra presencia en la vida politica,
con el desarrollo de las lineas a aplicar en cada nacionalidad o regién, con la preparacion
de las elecciones...Pero han descuidado en buena medida su direccion colectiva sobre las
distintas actividades sectoriales as{ como sobre la labor partidista interna. Todo ello no ha
dejado de repercutir en una pérdida de pie de los Comités con respecto a la situacion de
sus respectivas Organizaciones.

Los organismos centrales del Particdo han sido a su vez un reflejo de estos males, Por
un lado han tropezado con serias dificultades para poder ejercer una labor de control y
centralizacion de la vida partidista, dificultades que se derivan directamente del escaso
control que tenian sobre la-misma los distintos Comités del Partido. Por otro lado, se han
visto considerablemente debilitados como tales organismos centrales, al estar vqlcadns al
grueso de sus componentes en las actividades de las distintas nacionalidades y regiones.



Otro botdn de muestra a este respecto lo constituye la trayectoria seguida por una
buena parte de los activos que funcionan a escala estatal. En muchos de estos activos se
han registrado faltas de asistencia frecuentes. Las reuniones, por lo general, han adolecido
de escasa preparacion por parte de los miembros asistentes. Igualmente, las distintas Orga-
nizaciones del Partido han regateado esfuerzos a la hora de realizar trabajos beneficiosos
para el conjunto del activo, con lo que, por regla general, el grueso de la labor de muchos
de estos activos ha recaido sobre los responsables de los mismos. Como se comprender3,
estas anomalias han sido fuente de constantes dificultades, tanto en lo que hace a propor-
cionar a los activos una base de conocimientos sélida de la situacion de cada una de sus
partes, como en lo relativo a la homogeneizacion de sus miembros, como en lo que atafie
a su papel de direccidn y orientacién de la actividad que los ocupa. A esto habria que afia-
dir los fallos registrados en lo que hace a la discusion en los organismos centrales y en los
comités nacionales y regionales sobre los temas que se abordan en los diferentes activos.

En similares términos se plantea el tera de la prensa central. SERVIR AL PUEBLO
ha sufrido una falta de apoyo grave por parte de las distintas Organizaciones del Partido:
en materia de personal para su Redaccion, de colaboraciones, de sugerencias, de criticas.
Mas aun, se ha tendido a subestimar el papel que juega nuestro organo central, se ha aban-
donado en muchos casos su estudio (e incluso su lectura), se ha descuidado su difusion asi
como la recogida sistemdtica de la opinidn de las masas sobre el mismo. En este contexto
se comprendera que la Redaccidn se las vea y se las desee para imprimir a SERVIR AL
PUEBLO una linea que responda a las necesidades del conjunto del Partido, que resulte
sumamente ingrato tener que trabajar practicamente a tientas, sin el apoyo y las criticas
del conjunto del Partido (a este respecto habria gque decir que las pocas criticas que han
llegado han tenido frecuentemente un caracter més bien destructivo).

Sefialariamos por Gltimo en este capitulo, el relativo debilitamiento que ha sufrido la
unidad politica e ideoldgica del Partido, debilitamiento que estd indudablemente relacio-
nado con todos los problemas que estamossefialando pero que tiene una especial conexitn
con la desatencion del estudio vy lareflexion politica. Los distintos materiales del Partido
se han estudiado poco, o se han estudiado de forma superficial, insuficientemente colecti-
va y, sobre todo, poco organizada. De aqul que se haya creado un terreno abonado para
que sobre cierto nimero de temas no haya una asimilacién ni profunda, ni colectiva, ni
unificada (*). Sin esta base se comprenderadn también las dificultades que se crean para
que el Partido avance unido, para que se puedan detectar a tiempo las diferencias de crite-
rios y se puedan poner los medios para superarlas, para que todo el Partido, en suma, enri-
quezca incesantemente sus concepciones sin gue eso suponga minar en lo méas minimo sus
adquisiciones de principio.

Citariamos, en segundo lugar, ciertos sintomas de autoritarismo registrados en el pe-
riodo que estamos examinando. Por lo que hamos podido comprobar, no se trata tanto de
un autoritarismo de tipo "active”, es decir, con componentes de despotismo, arrogancia,
desprecio por las opiniones de la gente o utilizacibn de métodos de intimidacidn (algunos

_casos en este sentido si se han detectado pero hay que decir que son realmente muy mino-
ritarios), como de ciertas manifestaciones de un autoritarismo de caracteristicas mucho
mas atenuadas.

Tal seria el caso del autoritarismo que engendra en ocasiones la escasa preparacion
de los cuadros, su insegjuridad en algunos terrenos o su insuficientecomprension denuestra
politica. Estas deficiencias, que son normales si se tiene en cuenta la complejidad que han
adquirido las tareas y la ampliacién intensa del plantel de cuadros que, a todos los niveles,
se ha visto obligado a realizar el Partido, crean con frecuencia serias dificultades a los cua-
dros para poder explicar bien las orientaciones y discutirlas, lo cual favorece el que se de-
sarrolle una tendencia de echar més manode los métodos de ordeno y mando que de la dis-
cusidn y la persuasion,

También se han registrado comportamientos autoritarios por parte de algunos cua-
dros que ain estando perfectamente capacitados para desempefiar su labor, son poco
atentos a los problemas y dificultades con las que tropiezan los camaradas que estan bajo
su direccién, lo que les lleva en ocasiones a exigir demasiado, a someter a los compaiieros
a una tensién excesiva, a no captar las diferencias de disponibilidad y capacidades de cada
cual y, en consecuencia, no estar en condiciones de dar a cada caso un tratamiento dife-
renciado.

Este tipo de comportamientos, por mas que no estén muy extendidos y tengan mu-
cho de inconscientes, crean trabas al correcto desenvolvimiento del centralismo democré-
tico en cuanto que tienden a suscitar malestar,a deteriorar el climade libertad tan necesario

(*) Un ajempo de #1o 1o constituyen alguns idess axmtentel hay on nuesires files on orno 8 la coneepcitn del Fartido.
Le inguficiente direccidn con s que w8 ha sboidado el satudio de 10s diversos materiales publicados sobre este tema o e
gus 8l sstudic @ hava hecho —cusndo w8 ha hecho— de maners pof 1o genersl no organizeda, aln sacer concludones, -
parficial ¥ poco colectiva han tenido como conmcusncia &l que urgeren diversas Interpreteacionss b o Tema. Asi,
las poslciones tendentes 8 imaginar gue de 1o Que 52 Trate o de heger table ress de la tecria feninista del Pertido, como si
o gus pretendibramos &8 construir #! Partide desde cero, prascindlendo del bagajs tebrico, v de vallder universsl, del
mars lsma-leninismo, lgusiments, hay interpretacionm sobre el Partide tendentes 8§ concabir dgto como uns sspecis de



al Partido, a coartar la iniciativa y el esp(ritu critico o, por el contrario, a alentar actitudes
de signo contrario (actitudes supercriticas, democraticistas, de recelo hacia los organismos
dirigentes).

También se han manifestado algunas tendencias al burocraticismo en el trabajo. Esta-
mos pensando en determinados sintomas de falta de entusiasmo en el trabajo, de escaso
interés por comprender el significado de lo que se realiza, de cumplimiento de las tareas
de un modo mecénico y poco creador, como si se tratase de cubrir el expediente. Topa-
mos aqui de nuevo con los estragos que produce el abandono prolongado del estudioy la
discusién politica: pérdida de la perspectiva estratégica, disminucion de la inquietud poli-
tica, incomprensién del alcance de las actividades que se realizan, y, por consiguiente,
desconcierto, apatia y desanimo, que constituyen el mejor caldo de cultivo para que sur-
Ja el burocratismo al que hacemos alusion.

Qisieramos referirnos, por ultimo, a los comportamientos de corte democraticista y
liberal que han tomado un cierto cuerpo en este periodo.

Dentro de ellos ocupan un lugar de honor el debilitamiento de la practica de la criti-
ca y la autocritica y el relajamiento de la disciplina partidista. Faltar a las reuniones, llegar
tarde, no prepararias debidamente o no cumplir con los compromisos contraidos son
muestras de esos comportamientos liberales a los que nos estamos refiriendo, muestras
que se han producido con cierta frecuencia en los Gitimos tiempos. Y, lo que es peor si ca-
be, ha habido una tendencia a dejar pasar este tipo de comportamientos sin el menor aso-
g‘m de critica, por no hablar ya de autocritica, con lo que el liberalismo se multiplica por

0s. :

También ha cobrado ciertos vuelos la difusién de rumores y cotilleos diversos sobre
el Partido, sus Organizaciones, sus organismos y cuadros dirigentes. No son pocos los que
en lugar de criticar a quienes propagan rumares y de informar al Partido de ello con el fin
de que éste pueda hacer una labor de educacion y esclarecimiento, se cruzan de brazos y
asisten impasibles al desarrollo de estas practicas, cuando no colaboran aportando su gra-
nito de arena. Otro tanto hay gque decir de las informaciones fragmentarias que circulan
de unas Organizaciones a otras o dentro de una misma organizacion fuera de los cauces or-
ganicos; de las criticas a los responsables hechas fuera de los organismos correspondien-
tes; de los comentarios sobre los problemas internos de una Z. yanizacién hechos ante mi-
litantes que no pertenecen ala misma... Ni que decir tiene que estos comportamientos no
sdlo son contrarios al centralismo democrético sino que causan un dafo considerable al
Partido. Se podrian citar numerosos ejemplos a este respecto: de militantes, de cuadros,
de organismos y hasta de Organizaciones enteras a quienes se ha causado serios perjuicios
mediante estos recursos al cotilleo, a la informacién fragmentaria y unilateral, al juicio su-
mario, al “etiquetamiento”, al comentario superficial, etc., que no hacen sino sembrar
confusién, crear malentendidos y socavar la unidad del Partido.

Este tipo de comportamientos, al igual que las tendencias —que también se dan a lan-
zar acusaciones graves sin molestarse en fundamentarlas, a la critica demoledora, o a criti-
carlo todo y no autocriticarse de nada, a propagar el recelo hacia los organismos de direc-
cién, se alimentan en ocasiones de concepciones democraticistas y liberales, A ellas dedi-
caremos unas |lineas en el apartado ultimo de este primer capitulo. Sin embargo, lo que a
nuestro entender late detras de estos comportamientos, las mas de las veces, es un desco-
nocimiento grande de lo que es el Partido, del sentido y el alcance que tienen sus princi-
pios y normas de organizacion.

MNo quisieramos concluir este repaso de los principales problemas que han entorpeci-
do el correcto funcionamiento del centralismo democratico sin afiadir que los considera-
mos males hasta cierto punto inevitables y, por asi decirlo, normales, Queremos conside-
rar con ello gue los consideramos como “males de crecimiento”, propios en buena medida
de un Partido sujetc, como es nuestro caso, a una evolucion intensa y a un proceso de ma-
duracion acelerada. Propios también de un momento de transicion de unas condiciones
politicas a otras de caracteristicas muy diferentes.

En la circular del 3 de Septiembre a la que acabamos de aludir, creemos haber exami-
nado certeramente el conjunto de cuestiones que estan en la raiz de estos y otros males.
No se trata, pues, de repetir lo ya dicho ni de reiterar la voluntad autocritica que este Co-
mité puso en la redaccion de aquellas lineas, Se trata de llamar la atencion sobre el hecho
de que la actitud enérgica y de rectificacion a fondo de los errores detectados debe de ir
estrechamente ligada a una apreciacion serena y mesurada de los mismos, y a un esfuerzo
colectivo por desembarazarnos de los lastres acumulados.

Dicho en otras palabras, la existencia de estos males no debe asustarnos ni sumirnos
en el desdnimo sino que, por el contrario, debe alentarlos a superarlos, y aprovecher la
ocasion para aprender de nuestros propios errores con el fin de no volver a incurrir en los
mismos en el futuro,

“cantro de coordinecldn™ de los més diversos movimientos de masas, ¥ corrientes revolucionarias, desdibujando o llqui-
dendo de este modo w pepel dirigente, O, también, interpretaciones que tiendan & rebajar al cardctar fundamantaimen:
ts abrero de nuestro Partido v, mas an genaral, ol papel dirigentes de Ia clase obrers an Ia revolucidn socislista,



Vi.-- ALGUNAS MEDIDAS PARA REFORZAR EL CENTRALISMO DEMOCRATICO

1) Como en todo proceso de rectificacion,el estudio y la discursién han de jugar un
papel primordial. Concretamente, en lo que hace al tema que nos ocupa, se trata de estu-
diar a fondo el significado del centralissno democratico, de estudiar colectivamente esta
circular asi como los textos auxiliares que se estimen oportunos y, muy particularmente,
de estudiar reflexionando, en células y comités, sobre la propia practica de este terreno;
de tal manera que el estudio, acompafado de la propia reflexion critica y autocritica, sir-
va para poner sobre el tapete las deficiencias de cada 6rgano y corregirlas.

A este respecto 05 rogamos que tengais a bien transmitirnos todas las conclusiones y
experiencias que puedan servirnos para profundizar y ampliar nuestra vision sobre estos
temas, con el animo de que de las mismas pueda aprovecharse el Partido en su conjunto.

2) El restablecimiento del sisterna de informes periédicos y la realizacion de encues-

tas sobre los mas variados temas.

En primer lugar, nos proponemos retomar los informes semestrales al estilo de los
que se realizaban en el pasado. Estos informes habrdan de ser hechos por los comités nacio-
nales y regionales y cubrirdn una serie de apartados fijos relativos a una variada gama de
cuestiones (tales como; situacion politica e ideoldgica, principales problemas,; situacion de
los movimientos de masas, finanzas, prensa, etc...).

Estos informes entendemos gue, amén de disciplinar a los organismos dirigentes,
obligdndoles a reflexionar, a informarse sobre el estado general de sus respectivas Organi-
zaciones y a sistematizar su experiencia, crean una dindmica de reflexién colectiva en cé-
lulas y comités que se verdn obligados a hacer sus propios balances, participando con la
transmision de su experiencia, sus ideas y sus criticas en la elaboracion del informe central
de sus respectivas Organizaciones. Asimismo, estos informes pueden dar pie en ocasiones a
la realizacion de circulares o boletines por parte de los organismos dirigentes de nacionali-
dad, regién o provincia, lo cual, como es sabido, es un arma excelente (a poco, natural-
mente, que se pongan los medios para que estos materiales sean estudiados y sometidos a
discusion colectiva) para que cuadros y militantes adauieran una vision de conjunto sobre
los problemas de sus respectivas Organizaciones, para que se hagan cargo de la gestion de
la direccidn y puedan contribuir en la rectificacion de los aspectos errneos, para unir a la
base militante con los organismos de direccion, etc.

Mo hace falta que abundemos en el valor gue para los organismos centrales del Parti-
do pueden tener estos informes: en tanto que constituyen una fuente inestimable de co-
nocimiento, de sintesis de la experiencia de todo el Partido, que permiten tomar el pulso
de la situacion, ser conscientes de las deficiencias, recoger las criticas y un largo etcétera.

Mos proponemos, en segundo lugar, hacer extensivo a los activos que funcionan a es-
cala estatal este sistema de informes semestrales.

Finalmente, habremos de esforzarnos por implantar el habito de un sistema de en-
cuestas agil sobre aquellos temas que |o requieran.

3) Revisién a fondo en las células y comités del estilo de trabajo desde el punto de
vista de una equilibrada combinacién de la direccion colectiva y la responsabilidad indivi-
dual.

4) Atenci6n especial habra de concederse al reforzamiento de la critica y la autocri-
tica en el seno de todos los drganos del Partido. Hemos de reflexionar muy seriamente so-
bre el hecho de que la unidad del Partido, el avance del Partido mediante la rectificacion
de sus errores, asi como el desarrollo de la vida democratica en su seno, no pueden con-
fiarse Unicamente a los grandes movimientos de rectificacidn o a los periodos de prepara-
cion de Congresos. Antes bien, 0 nos tomamos la préctica de la critica y autocritica como
arma habitual y principal de unidad, de democracia y de superacion del Partido, o con fre-
cuencia nos veremos enfrentados a la complicacién de unos problemas que empezaren por
ser pequefios pero que por no atajarlos a tiempo se convirtieron en gigantes.

5) Otragran regla de oro de unidad y democracia en el seno del Partido habra de ser el
estudio. El estudio ahora y siempre, como préctica habitual. No nos referimos ya al estu-
dio de nuestros principios organizativos del gue hablabamos en el primer punto, Sino del
estudio de nuestra politica, del marxismo-leninismo, de la prensa y documentos del Par-
tido... Mucho es lo que se viene insistiendo sobre la necesidad del estudio y lo que se han
puesto de relieve las consecuencias que el abandono del mismo durante el Gltimo perio-
do han acarreado al Partido. La preparacion del Congreso es una qﬂmuﬁn obligada para
que todo el Partido estudie y discuta, para que la capacitacion politica de cuadros y mili-
tantes aumente y el Partido salga considerablemente reforzado en su unidad y democra-
cia internas.
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Vil.— SOBRE LA DEMOCRACIA EN EL PARTIDO
1.— La concepcibn proletaria de la democracia en el Partido.

La cuestibn de la democracia en un Partido comunista esté relacionada con su desa-
rrollo ideolégico y politico, La democracia —como hemos dicho— permite impulsar a ini-
ciativa politica de los miembros del Partido, la circulacion de ideas y la lucha ideologica
constructiva, el estrechamiento de los lazos entre los diferentes niveles organizativos y el
afianzamiento de la unidad partidista. La democracia aumenta la fuerza y |a capacidad de
combate de un Partido comunista, ,

La democracia, por lo tanto, es un instrumento importante en la construccién del
Partido. !

El que la democracia tenga una vitalidad y unos contenidos auténticamente comunis-
tas, depende en buena medida del desarrollo politico del Partido. La correccion de la Ii-
nea polftica e ideoldgica, la capacidad para dar respuesta a los problemas politicos, el
grado de unidad entre teoria y préctica, la asimilacion del marxismo-leninismo, son facto-
res que condicionan en alto grado la democracia que pueda existir en un Partido. Son es-
tos factores los que més influyen —més que cualquier reglamentacion formal-— en el desa-
rrollo de una verdadera democracia proletaria, es decir, de una actividad creadora de to-
dos los miembros del Partido, de una libertad real para exponer los diferentes puntos de
vista y que estos sean tenidos en cuenta, de una participacion efectiva de todo el Partido
en su orientacion politica de una promocion de responsabies que lleve a los puestos de di-
reccin a los comunistas mas aptos para esas funciones.

Las formas democréaticas, las férmulas juridicas destinadas a reforzar la democracia
han de ser utilizadas en la medida de lo posible, en el grado que sea posible, pero haciendo
hincapié siempre en su cardcter de instrumento al servicio del desarrollo politico y de la
unidad del Partido y buscando siempre el que tengan un contenido preciso. Por ejemplo,
la elegibilidad de los responsables es una cosa buena que conviene précticar cuando hay
condiciones para ello, pero si se lleva a cabo de un modo formali~ta, sin discutir antes los
criterios a tener en cuenta, sin conocer suficientemente a los candidatos, etc:, puede suce-
der que no sean elegidos los més indicados sino los méas hébiles, los que hablan mejor, los
que son mds conocidos por quienes eligen... con lo cual la eleccién no cumple su mision:
elegir democraticamente a los més preparados para puestos de responsabilidad.

Por esta razén no se puede plantear nunca la cuestién de las formas democréiticas ha-
ciendo abstraccidn de los contenidos, de la finalidad, del sentido que deben tener. Desde
este punto de vista, llamamos formalismo a la tendencia a hacer de las formulas democra-
ticas un fin en si mismo, abstracto, no vinculado a contenidos precisos ni a las condicio-
nes historicas de su aplicacitn,

2.~ La situacion politica condiciona las formas democréticas,

Las formas que reviste la democracia en un Partido comunista estdn determinadas en
alto grado por factores exteriores a la voluntad de ese Partido, por factores histéricos. La
situacion politica imperante en un pais, en un momento dado, ejerce una presion conside-
rable sobre las formulas organizativas y juridicas de un Partido revolucionario.

Si bien, en términos generales, es deseable una amplia democracia de contenido vy
también en los aspectos formales, el alcance vy las modalidades de la democracia formal
no se pueden escoger independientemente de la situacidn por la que atraviesa la lucha de
clases. La virulencia que ésta tiene, las formas de dominacidn de la burguesia, la relaci6n
de fuerzas entre revolucion y contrarrevolucion obligan a adoptar f&rmulas organizativas
acordes con esa situacion.

El centralismo democratico es un principio permanente. Las formas concretas que adopta
la democracia son algo cambiante y accidental,

Bajo el fascismo, la elegibilidad se practicaba de una forma muy limitada y la coopta-
cibn se utilizaba abundantemente. En condiciones de democracia burguesa esta relacion se
invierte. Bajo el fascismo se requeria una clandestinidad muy estricta v, en consecuencia,
el volumen de los secretos partidistas era mucho mayor que hoy y se conocia muy poco a
los responsables. Haber adoptado entonces formas democréticas como las que podemos
emplear ahora hubiera llevado al Partido a ser destruido por la paolicia,

esencial comprender que, siguiendo el principio del centralismo democrético, las for-
mas organizativas concretas pueden y deben variar, Es imprescindible entender, también,
que todas estas formas son transitorias. Ayer teniamos un sistema de organizacién ade-
cuado a la lucha contra el fascismo; hoy estamos acoplando nuestras férmulas organizati-
vas a una situacion politica democrédticoburguesa, mafiana deberemos abandonar formas

que hoy ponemos en pie, sencillamente para poder hacer frente a nuevas ofensivas de nues-
tros enemigos, a nuevas situaciones criticas..,



En este sentido conviene decir que el Partido ha de ser plenamente consciente de que
llegard un momento en que muchas de las cosas que hacemos actualmente no podrén se-
guir haciéndose: no podré estar el Partido tan al descubierto como lo esté ahora; habrén
de aumentar, asimismo, los secretos partidistas; no todos los dirigentes podrén presentarse
ante el conjunto de los miembros del Partido como hacen en el presente; habré activida-
des que deberén ser estrictamente clandestinas...

En la actualidad hay demasiadas cosas que estén al descubierto, Era dificil actuar de
otro modo si queriamos acentuar nuestra presencia en la vida politica. Pero un Partido
que realmente piensa en hacer la revolucién y que, en consecuencia, tiene la certeza de
que van a caer sobre €l los peores ataques no puede permanecer tan al descubierto por
tiempo indefinido,

_ Ahora vivimos tiempos de paz. Vendran tiempos de guerra. Y un Partido revolucio-
nario tiene que estar preparado para la paz y para la guerra, No se puede ignorar esto a la
hora de considerar cuestiones tales como la electividad, los secretos partidistas, la relacién
entre los distintos organismos y niveles.

3.— Algunas posiciones formalistas.

Como sefialabamos | ineas mas arriba, durante el Gltimo periodo se han observado en
el seno del Partido ciertas posiciones formalistas en relacién al modo de entender la demo-
cracia. Tales posiciones son el resultado de |a desatencidn que han merecido estas cuestio-
nes entre nosotros durante los Gltimos afios vy un reflejo de la influencia en nuestras filas
de ideas liberales y anarquizantes que han ganado audiencia en nuestra sociedad en el pe-
riodo de transicién del fascismo al régimen pariamentario. Nos referiremos brevemente a
algunas de estas posiciones formalistas.

a) La pretensién de controlar de una manera absoluta la labor de los dirigentes, Esto,
en sus variantes mas extremas, lleva a querer conocer lo que hace cada dirigente en todo
detalle, lo que piensa, en qué se diferencian sus puntos de vista de los de los demés diri-
gentes, de qué se ha hablado en cada reunién de los méximos organismos de direccién...

Este modo de entender la cuestién es, en primer lugar, poco préctico: resulta abso-
lutamente imposible controlar pormenorizadamente lo que hacen y lo que piensan los dis-
tintos responsables de las organizaciones del Partido, de los activos, de los organismos de
direccion general, etc. Para controlar, de esa forma, a esos dirigentes, las células del Parti-
do apenas podrian hacer otra cosa y todo el Partido se convertiria, de hecho, en un apara-
to de informacion dedicado a transmitir informes de arriba a abajo sobre todo tipo de
cuestiones, actuaciones e ideas.

En segundo lugar, se olvida que el Partido es un instrumento para hacer la revolucion
y que, por lo tanto, debe mantener en secreto una serie de cuestiones sobre su actividad,
Informar a todos los miembros del Partido de todo equivale a informar a la policia, pues
ésta tiene el deber de hacer lo imposible por penetrar en nuestras filas, Esto debe ser teni-
do en cuenta por todos los camaradas, que han de entender que cuando en el Partido hay
secretos, los hay con la finalidad bien precisa de asegurar nuestra capacidad de combate.
Todo esto no excluye, por otra parte, que —en unas condiciones como las actuales-- sea
menor que en el pasado la cantidad de secretos partidistas.

Se ignora, en tercer lugar, que —con el fin de reforzar la unidad en el Partido— los di-
rigentes, de cualquier nivel guardan sus puntos de vista particulares para debatirlos en el
organo al que pertenecen, no difundiéndolos hacia abajo. De no hacerse ésto, cada diri-
gente agruparia a las células o comités que de él dependen en torno a sus concepciones
particulares y no alrededor, como debe de ser, de las concepciones mayoritarias en su or-
gano, que son, al ser mayoritarias, las posiciones de ese drgano en su totalidad. Esta es una
regla de oro para consolidar la unidad interna y no impide en modo alguno que cada cual
haga valer sus propias opiniones dentro de los cauces establecidos. Otra cosa sucede cuan-
do se celebra un Congreso, en el curso del cual cada militante o dirigente habla con toda
libertad sobre los temas sometidos a discusion, independientemente del drgano al que per-

tenezca.
La concepcion formalista ala que aludimos es, en cuarto lugar, superficial. No tiene en

cuenta dos cosas esenciales: que para ejercer un control hay gue conocer de verdad aque-
llo que se controla y que el control debe centrarse en las cuestiones fundamentales y no
en las secundarias. Por estas razones, entendemos que el control de los dirigentes debe rea-
lizarse de un modo mas amplio en sus propios 6rganos, que es donde existe un conoci-
miento pormenorizado de su trabajo. Asimismo ha de existir un control por parte de todo
el Partido sobre los aspectos més esenciales de la labor de sus dirigentes, es decir, sobre la
orientacion de su actividad en la direccion del Partido. Esto supone que las decisiones han
de ser bien explicadas, precisando las razones que han llevado a ellas, su sentido, etc. Y
que han de ser estudiadas con atencién, discutidas sistemdticamente y criticadas siempre
que sea preciso, cuestiones todas ellas sobre las que nos hemos detenido pormenorizada-

mente en los apartados anteriores.
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b) Se confunde la libertad para tener diferentes opiniones con la conveniencia de que
haya muchas opiniones divergentes. Desde este punto de vista, cuantas mas ideas distintas
haya en el Partido, tanto mejor. Quien discrepa poco con las orientaciones del Partido es
considerado ‘‘seguidista”,

Esta concepcidn no tiene presente que estd muy bien defender un punto de vista mi-
noritario cuando alguien disiente con la posicibn mayoritaria, g que el Partido es méas
fuerte reconociendo este derecho y asegurando su cumplimiento. Pero, si eso es as(, es jus-
tamente porque este derecho enriquece al Partido y refuerza su unidad, esto es, robustece
su capacidad combatiente. No se puede confundir este derecho con el culto a la disidencia,
a la diversidad de criterios. La unidad es una de nuestras mayores fuerzas y cuando se dis-
cute es para llegar a la unidad. El Partido no es un club de debate; es una herramienta de
combate. Y toda discusion debe estar dirigida a consolidar este caracter.

¢) Otra idea formalista acerca de la democracia podria resumirse con el dicho de "'ca-
ballo grande, ande o no ande”. El caballo grande, en este caso, son los drganos dirigentes
amplios —cuanto mas amplios més representativos, luego més democréaticos; las asambleas
son mejores que las células v las células grandes preferibles a las pequefias;las elecciones
de dirigentes en las que participan mil personas son mejores que aquellas en las que lo ha-
cen sblo cien; una consulta hecha a todo el Partido es siempre més deseable que una con-
sulta realizada con los cuadros superiores. Estas son plasmaciones concretas de esta con-
cepcibn, “Caballo grande'’, Aunque no ande.

No se tiene presente que los drganos dirigentes no estin hechos sélo para representar
a la base sino para dirigir. Esa es su mision fundamental y, a veces, para dirigir hacen falta
diez personas mientras que en otras ocasiones hacen falta veinte. S6lo un examen concre-
to, sobre la base de este criterio, puede proporcionar la respuesta. No se tiene en cuenta
tampoco que las asambleas o plenos sonbuenos para algunas cosas y malas paraotras y que,
en nombre de las ventajas de los drganos amplios, no se deben liquidar los pequefios. Am-
bos son (tiles. Por ello hay que complementar los unos con |os otros, Las elecciones de di-
rigentes por muchas personas tienen la ventaja de que dan a &stos un mayor respaldo para
realizar sus tareas, pero no se puede decir que sean mas democréticas, pues cuanta mas
gente participe menos serd el conocimiento concreto que posean para elegir a un responsa-
ble y no a otro. En cuanto a las consultas que se realizan anws de tomar una decision, que
duda cabe que cuantas mas personas sean consultadas mas fundadamente se podré decidir,
Pero ésto no puede llevar a organizar una consulta en todo el Partido antes de tomar cual-
quier iniciativa de cierta importancia. Hay otros muchos aspectos a tener en cuenta:la ur-
gencia requerida para tomar la determinacion, la conveniencia o inconveniencia de plan-
tear esa consulta en relacién con el conjunto de la actividad del Partido (en ese momento
puede estar centrado en una actividad de la que no conviene distraerlo), el cardcter secre-
to o no secreto de la decision, etc. :

No se trata, por consiguiente, de que el caballo sea siempre lo mayor posible. Esta
bien que sea grande si de ese modo puede caminar mejor. Una vez mds, para no caer en el
formalismo, cuando se plantea una cuestion formal hay que preguntarse siempre: {para
qué?. {Qué resultados se desprenden de una u otra férmula?. {Qué es mejor para que el
Partido despliegue con eficacia sus tareas?.

4.-- La cuestion de las tendencias,

{CHémo valorar, a la luz de nuestros principios y de nuestra experiencia, el sistema de
tendencias, tal y como existe en otros Partidos, especialmente en los de la Internacional
trotskista?( *) este es un tema sobre el que puede ser Gtil detenerse unos momentos.

Ese sistema, consistente en recohocer en los Estatutos el derecho a formar tenden-
cias més o menos duraderas e incluso fracciones con disciplina propia, se presenta como
destinado a asegurar la libertad de expresion y de discusion, y a proteger la defensa de las
posiciones minoritarias.

{*} En loi Eststutos de s LCA, por citar &l caso mds cerceno, &8 distinguen s tendenciss os les fracciones, A sguallss
we refiarn los articulos 20 A, 20 B v 29 C, que rezan ssi: Articulo 29 A: Ls organizacibn reconoce sl derecho de tenden.
cia, lo que significa: a) en el momento que una discuslén ssté ablerts, varios camarsdes de distintas chiules, con conocl-
misnto ¥ sutorizecitn de lox organos de direccibn correspondientes, pusden reunire y escribir un texto con sus posi-
clones, b) Sobre la bee de un texto-plataforma presentedo sl Comitd Central podri solicitare de ésts el reconocimisnto
como tendencin, o derecho & sparecer como tal dentro de la organizacidn, » reslizer reuniones peribdicamaente, & viajar
bajo control del Comité Central v pagedo por la tesoreria ceniral para defender sus posicionss o realizar reunionss ¥ &
hacerss reprasantar proporcionaiments an ol Congreso y/o en lss Conferencias, ¢} La difusibn de los textos de tendens
eim, ol | gue |s circulscibn de s portwvoces sstbn somatidos al Comitd Cantraly, an su defecto , ol Burd Politico. d)
En de | aparicidn de una o variss tendencias es convenients ls formacion de un organisma paritario gus regls-
mente 1odos los mpectos relatives al tunclonamiento en el pericdo de debste (orden de spericion de textos, axtansian
de los mismos, reuniones, viajes, #ic.) En caso de litigio, decidird ¢l C.C. o, sn su defeco, sl B.P. o) Las tendencias mino-
ritariss tienen el derscho & eiter representades en (s sleccidn de un nuevo C.C., e orden & w improtencls numdrics. Ex-
to no significa gue toda wndencis, por pequefis gus sea, deha SNLET rEpresenteds en ol C.C. ni gue suts represantscién
daba ser proporcions! sl nimero de sus miembros. Le orgsnizacién decide por voto mayoritario operants s todos los ni-
veles, — Articulo 29 B: La organizacitn no prohibe la sxistencia de fracciones internes, entendiendo como tales & sgn-
pam Mntos de camaradas sobre s base de textos escritos que,  diferenciss de les 1endenciss, mantienen discipline de vo-
to interno.— Articulo 20 C: Las tendenciss, une vex tomeds une resclucian por mayoris, tres of pertinents debate, de-
mparscan como tales,




_ Ese sistemna, consistente en reconocer en los Estatutos el derecho a formar tenden-
cias mas o0 menos duraderas e incluso fracciones de disciplina propia, se presenta como

destinado a asegurar la libertad de expresién y de discusién, v a proteger la defensa de las
posiciones minoritarias,

¢Cudl es nuestro punto de vista sobre esta cuestién?

~ 1.— Entendemos, antes que nada, que nuestro Partido, a través del funcionamiento
ordinario del centralismo democratico, proporciona amplios cauces para que se desarrolle
una discusion libre: los plenos, las asambleas destinadas a unificar las diversas posiciones,
los boletines unternos, el derecho a la critica... El C.C., como todos sabeis, desea afiadir a
todo ello que sea sancionada toda represién de la libertad de expresién. Estos cauces, es-
tas posibilidades estan hoy insuficientemente utilizadas y seria deseable que se aprovecha-
ran en mayor medida.

2.— En periodos de preparacion de un Congreso, estos cauces se ensanchan, aumen-
tando los medios destinados a permitir que sean conocidas las diferntes concepeiones que
pueda haber en relacidn a los temas en discusion. Véase, en este sentido, el reglamento pa-
ra |a fase preparatoria de nuestro || Congreso v, en especial, el punto 3° del apartado titu-
lado "'Pasos a dar en la preparacion del Congreso”.

3.— La existencia de tendencias en un Partido revolucionario no puede ser considera-
da como algo positivo. Es el fruto de un insuficiente grado de unidad, de cohesitn ideolé-
gica y politica, lo que entorpece la direccidn unificada de ese Partido y su accidn unida y
coherente entre las masas. La existencia de tendencias por otra parte conduce en muchos
casos a la formacién de fracciones, con disciplina de voto, que se constituyen en superpo-
sicion a la estructura unitaria normal y establecen una doble disciplina, minando el princi-
pio de direccitn unificada (*).

4, - Y si, de hecho, en relacion a determinado tema en debate se configuran varias
corrientes de opinidn precisas {conviene o no conviene reconocerlas como tendencias vy
darles unos derechos precisos para asegurar la discusion y evitar una ruptura?,

Esta es una preginta a la que no podemos respander de un modo acabado. La teoria
no puede despegarse de la practica y nuestra practica, en este terreno, ha sido siempre la
de un Partido bastante unificado. Nunca han surgido entre nosotros corrientes de opinién
diferenciadas como tales, por mas que si haya habido opiniones diversas al discutirse cier-
tos temas. Por lo tanto, como decimos, no dar hoy una respuesta completa a este interro-
gante, Podemos afirmar, en cualquier caso, que, de surgir esas corrientes de opinién, no
habria razones de principio para negarles ciertos derechos como tendencia, al igual que
tampoco habria razones de principio para conferirles esos derechos. Seria una cuestién a
solventar tras un examen concreto del problema, siempre con la mirada puesta en el resta-
blecimiento de la unidad a través de la discusion.

18§ gstlones v su subestimacién da la unided partidista —llustrade por una
tioak lsmo hece on .l:“ m":_""? :imu":‘ s su doctrinarismo, & su mansrs sbatracts @ ideslista da an-
do cleses, lo gus o he llevsdo muy fracusntomants o anteponer la discusibn e

(*Y El hingapid gua al
isrgn historia de fracciones y escillonas—
tender sl Partide 'y su-funcién en la luchs
ls secidn,
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Capitulo Il.= EL PRINCIPIO DE SELECCION

El caracter dirigente, de vanguardia, del Partido comunista hace necesario que sus
miembros sean seleccionados, de acuerdo con el criterio de escoger a los elementos mas
avanzados y combativos de las masas trabajadoras. Este principio selectivo no se limita,
sin -E.-ll:nhargﬂ, a regular la seleccion de los nuevos militantes sino que tiene un alcance més
amplio. -

|.— LA DIMENSION DEL PRINCIPIO DE SELECCION

El principio de seleccidon, en efecto, tiene una dimensién triple,

Supone, en primer lugar, el ya mencionado criterio de admision selectiva de nuevos
miembros que, segiin los Estatutos vigentes hasta nuestro préximo Congreso, han de hacer
suya la ideologia del Partido, aceptar su politica y sus Estatutos, estar incorporados a una
de sus organizaciones, trabajar activamente en ella, aplicar las resoluciones del Partido,
observar su disciplina y apoyarlo econdmicamente, cotizando regularmente,

El principio de seleccion significa, asimismo, que |la promocién de cuadros responsa-
bles ha de llevarse a cabo prestando gran atencién a una serie de exigencias necesarias en
quienes estan llamados a cumplir funciones de direccion de uno u otro nivel. Los cuadros
deben ser, antes que nada, buenos comunistas, luchadores, ntegros, modestos y abnega-
dos. Han de tener una capacitacion politica que les permita realizar su labor dirigente, con
iniciativa e independencia de criterios. Han de tener unas concepciones solidas, bien asen-
tadas. Deben ser, en fin, un firme factor de unidad en el seno del Partido, actuando siem-
pre con un espiritu unitario y reforzando en todo momento la unidad en nuestras filas. La
presencia en el Partido de un buen nimero de cuadros es uno de los requisitos fundamen-
tales para su buen funcionamiento y para su mantenimiento y desarrollo como Partido re-
volucionario. La experiencia de nuestro Partido en este terreno nos ensefia lo importante
que es cuidar especialmente la seleccion —y la preparacion— de los cuadros y nos muestra
que la promocion de cuadros poco exigente o con criterios unilaterales (tener en cuenta
ciertas condiciones, pero olvidar otras) siempre ha producido efectos negativos.

El principio de seleccibn, en tercer lugar, se puede traducir, en términos més genera-
les, como la preservacion del cardcter revolucionario del Partido, cosa que lleva  consigo
un esfuerzo tenaz, sistematico, de preparacion ideolégica y politica, de poner los proble-
mas sobre la mesa y resolverlos, de servirse a fondo de la critica y de la autocr(tica, de
combatir las posiciones oportunistas alli donde surjan...

II.— NUESTRA PRACTICA EN LOS ULTIMOS TIEMPOS

La aplicacién del principio de seleccién en el Partido ha sufrido un cierto deterioro
desde hace algin tiempo. Sefialaremos en qué tos concretos:

-~ Ha habido fallos en el reclutamiento de nuevos militantes: no son pocos los que
han entrado en las Gltimas hornadas por simple simpatia hacia nuestros sindicalistas o por
la actividad de nuestros militantes de tal o cual frente de lucha pero que desconocen real-
mente en qué Partido entran: sus principales objetivos, " sus prin-
cipios politicos e ideolgicos y sus Estatutos (desconocidos a menudo hasta por militantes
que llevan ya algin tiempo en el Partido). Se han registrado failos a veces, también, en el
sentido de atraer a nuestras filas a personas que no pueden ser calificadas como de van-
guardia pese a sus deseos de militar en el M.C.

-- En lo tocante a la seleccion de cuadros se han cometido algunos errores. Asf, cier-
tas necesidades del momento han favorecido las valoraciones unilaterales sobre las virtu-
des que deben reunir los cuadros. La situacion politica que se ha ido creando en los dos
Gitimos afios ha hecho preciso que nos esforzaramos por promover lideres de masas, gente




r.:readﬂ_r?, con iniciativas, con una buena comprension de las cuestiones tacticas... lo que
ha facilitado que, en ocasiones, se sobrevaloraran estas cualidades Yy no se tuvieran en
cuenta suficientemente otras fundamentales como son la firmeza ideolégica, la modestia,
el espiritu autocritico,

— Por lo que hace a la vigilancia revolucionaria y a la necesaria tension ideolégica
que debe haber en el Partido para preservar su cardcter revolucionario, cabe hablar de al-
gunos hechos que han tendido a debilitarla: insuficiente utilizacion de la critica y autocri-
tica, poco control ideolégico y organizativo por parte de los comités, extensién de fend-
menos liberales (impuntualidad, faltas de asistencia a las reuniones, poco rigor y desorden
en las cotizaciones).

Estas deficiencias deben ser superadas. La consolidacién ideol6gica y politica del
Partido supone también prestar gran atencitn a estos problemas.

I1l.— EN RESPUESTA A ALGUNOS INTERROGANTES

El tema del principio de seleccién plantea algunas cuestiones muy vinculadas a la
propia situacién politica que han venido siendo discutidas en el Partido y sobre las que
quisiéramos dar nuestra opinidn en estas Ineas.

1.— La primera de ellas se refiere a nuestras aspiraciones sobre el tamafio del Partido.
¢Hemos de rebajar nuestros criterios de seleccién con el fin de facilitar el crecimiento del
Partido o, por el contrario, debemos mantener unos criterios relativamente estrictos, aun-
que esto disminuya nuestras posibilidades de crecimiento?

En relacion a esta cuestidn conviene destacar, en primer lugar, que no se puede ha-
blar de una forma independiente del tamafio del Partido pues éste dependerd siempre de
otros factores cuéles son el cardcter de vanguardia del Partido y la situacion polftica general.

El carécter de vanguardia del Partido nos hace conceder siempre mds importancia a
la calidad que a la cantidad: lo esencial es agrupar a los sectores de vanguardia; la cantidad
es importante, pero menos. Este criterio ha sido siempre el nuestro y creemos que deberé
sequir siéndolo en el futuro. Y, desde luego, esto no nos impide ver que, sin dejar de ser
de vanguardia, el Partido puede y debe crecer bastante, pues evidente que hay aln secto-
res de vanguardia que estan fuera de él, ya sea en otros Partidos, ya sea en los movimien-
tod de masas.

En cuanto a las circunstancias politicas, a la situacidn que atraviesa la lucha de clases,
hay que sefialar que éste es un factor fundamental entre cuantos condicionan el tamafio
de un Partido revolucionario. Ademas se trata de un factor que no escogemos Nosotros.
En realidad, el crecimiento de un Partido comunista no marcha separado de la formacién
de la conciencia revolucionaria dentro de |as masas, al igual que ésta depende en alto gra-
do del desarrollo de la lucha de clases, de la propia experiencia que hagan las masas traba-
jadoras. De hecho, un Partido revolucionario nunca llega a ser un Partido muy grande, ni
siquiera en perfodos de crisis prerrevolucionarias. En esos momentos sigue siendo un Par-
tido de vanguardia, de direccion de las amplias masas, lo que hace que sus miembros sigan
siendo la parte mas consciente y combativa de las masas, parte que crece en esos periodos
pero dentro de ciertos limites. ;

Hoy, por situar el problema de un modo mas concreto, nos encontramos en una si-
tuacion —de la que ya hemos solido hablar en otras ocasiones— en |la que se da un ascenso
relativo de la influencia del reformismo y un descenso, también relativo —no refiido con
un cierto crecimiento organizativo—, del movimiento revolucionario. La relacion de fuer-
zas se ha hecho més desfavorable para nosotros de lo que era hace tres o cuatro afios,
Entonces éramos un Partido més pequefio pero nuestra influencia relativa era mayor vy
Partidos que hoy juegan un papel importante —como es el PSOE— entonces apenas si exis-
tian. Es preciso asumir esta situacion y entender bien que actualmente es mas dificil para
nosotros obtener éxitos, como es también mds dificil alcanzar un desarrollo nimerico im-
portante. Si, en general, siempre es problematico ser a la vez un Partido revolucionario y
grande, hoy, para nosotros, resulta particularmente dificil debido a la situacion politica
en la que nos movemos. Hay que constatar, por otra parte, que estas dificultades han en-
gendrado, fuera del Partido pero a veces también dentro, tentaciones oportunistas, bus:
queda de soluciones faciles, pesimismo, tendencias a la conciliacion entre nuestras concep-
ciones organizativas vy las que caracterizan a los Partidos reformistas, a los Partidos que no
se proponen hacer la revolucion:

Pensamos, igualmente, que conviene resaltar que no es incompatible asegurar una se-
leccion rigurosa en la Organizacion regular del Partido y servirse, al mismo tiempo, de fér-
mulas y medios organizativos y politicos destinados a ensanchar nuestra influencia mucho
mas alld de las fronteras de esa organizacion regular. Si nos cefiimos a las férmulas organi-
zativas, parece claro que debemos hacer un esfuerzo grande por rodear al Partido de todo
un cinturén de nicleos organizados o semi-organizados (adherentes, organizaciones con
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las que hay una relacién de direccién, circulos de amigos o de lectores, miembros de las

tendencias revolucionarias en cada movimiento de masas, etc.) a través de |os cuales se ex-

tiende considerablemente el eco de nuestra accion politica.

o PTndmd estos puntos han de ser tenidos en cuenta al abordar el tema del crecimiento
artido

2.— La segunda cuestién es la de la relacion que debe establecerse entre la militancia
en lql Partido y la vida personal, sentimental, sexual, los hdbitos y costumbres, etc. de cada
militante,

El tema ha adquirido un relieve particular en los Gitimos tiempos. La moral tradicio-
nal, tan vinculada al perfodo fascista, ha hecho agua. En sectores considerables de las ma-
sas —especialmente en las generaciones més jovenes— se han registrado cambios considers-
bles de mentalidad y de costumbres. Han surgido movimientos de opinibn que hacen espe-
cial hincapié en la transformacidn de las relaciones humanas, El aumento del njvel de vida
de las masas, en fin, ha hecho posible que se preste mas atencion a aspectos de la vida co-
tidiana que antes q-l.ladalnm en segundo plano debido a la presidn de necesidades mas pe-
rentorias.

Estas mutaciones en las mentalidades y en las costumbres han tenido un impacto evi-
dente dentro del Partido dando lugar a un clima de mayor libertad y audacia, pero también
a menudo, a cierta confusion y a tensiones basadas en diferentes apreciaciones sobre estas
cuestiones,

Por todo ello creemos necesario apuntar unos criterios que pueden ser Gtiles a la ho-
ra de abordar el problema.

De un modo general, es necesario destacar que el Partido es un destacamento de com-
bate, centrado en la lucha por el poder politico, por la revolucién socialista, y que estos
temas deben ser enfocados siempre teniendo en cuenta esta perspectiva,

Hay que decir, también en términos generales, que las relaciones humanas de los mili-
tantes entre s/ y con las masas, asi como sus costumbres y formas de vida, han de tener
tres guias esenciales: el servicio al pueblo y a la causa revolucionaria; la unidad del pro-
pio Partido y de éste con las masas; y la libertad.

El servicio al pueblo y a la causa revolucionaria ha de inspirar toda la vida de los mili-
tantes comunistas, influyendo por lo tanto de un modo r>'- able en sus comportamientos
dentro de lo que podemos llamar su vida personal que debe ser acorde con nuestros prin-
cipios comunistas.

La bdsqueda de la unidad dentro del Partido lleva consigo una actitud de toleranciay
comprensién con aquellos aspectos pecualiares de la vida de cada cual y unavoluntad de co-
existir fraternalmente pese a las inevitables diferencias, cada dia mayores debido a que el
Partido extiende su influencia a sectores sociales bastante distintos. Tanto los que tienen
puntos de vista mds conservadores como aquellos que son partidarios de formulas més
“rupturistas’ han de entender que éstas son contradicciones secundarias que deh-en ser re-
sueltas sin dar lugar a enfrentamiento ni tensiones.

Mantener unas relaciones de unidad con las masas equivale a tener pmanta gue cada
cual no puede llevar la vida que quiere importdndole un comino lo que piensen los secto-
res de las masas gue le rodean. Este criterio, obviamente, no significa que haya que poner-
se a la cola, en materia de costumbres y modo de vida, de los sectores més atrasados de las
masas. Los comunistas, en esto como en todo, vamos por delante de las masas y tenemos
una vinculacidn especial con los sectores mas avanzados de las masas. Lo que no podemos
hacer en ninglin caso es colocarnos demasiado adelantados so pena de romper los puentes
que nos unen a ellas . Por otro lado, la conciencia de las masas en relacion a estos temas es

- relativamente variada segln los sectores sociales de los que se trate, las zonas geogréficas,

etc. Todo esto ha de tener, l6gicamente, una clara influencia sobre el comportamiento
concreto de los militantes de cada zona o sector.

Finalmente, queremos insistir en que, cumplidas las condiciones anteriores, en el Par-
tido debe existir libertad para que cada miembro organice su vida de modo que le propor-
cione una mayor satisfaccibn. Es cierto que para un comunista la busqueda de la satis-
faccién personal es algo subordinado a lo antes dicho y que, por lo tanto, el Partido no
tiene la misibn de proporcionar a sus miembros unas relaciones humanas purfnctas o una
vida feliz. Pero ello no quita para que, en la medida de lo posible, haya un esfuerzo por
parte del Partido para que, tanto en la actividad militante l:nmu en su vida personal, cada
cual encuentre satisfacciones,

Asi enfocado el problema, entendemos que los nnmnﬂrtlmiantm de los militantes no
serdn ni un reflejo seguidista de la moral dominante ni un laboratorio de experimentacién o
de anticipacién sobre lo que podrdn ser las relaciones humanas en una sociedad socialista
futura.




Pese al carécter de orientacién general que puedan tener los criterios que hemos
ntado, somos conscientes que los mismos no son suficientes para resolver los multi-
ples problemas e interrogantes que se plantean en el Partido en la actualidad en relacion a
gstos temas. A este respecto, quisiéramos sefialar el insuficiente desarrollo de la teoria
marxista en estas esferas y la necesidad por parte del Partido de ir trabajando estos temas
tedricamente y, en la medida de lo posible, ir aportando alternativas préacticas.



Capitulo [ll.— EL PRINCIPIO DE ORGANIZACION

Para poder desempefiar su papel de destacamento de vanguardia el Partido ha de ser
un todo organizado.

Esto significa que el Partido no es una suma de individuos sino un conjunto organi-
zado de individuos. De aqui que para pertenecer al Partido no baste con adherirse a sus
ideales y considerarse miembro de él, sino que haya que formar parte de una de sus orga-
nizaciones, militar en ella. El Partido comunista no es un club de socios, es una organiza-
cibn de militantes.

Tampoco el Partido es una suma de organizaciones yuxtapuestas, sino un sistema de
organizaciones, un conjunto estructurado, en el gue cada parte cumple una funcion preci-
sa conforme a unos principios organizativos y unas normas de funcionamiento que se re-
gulan en sus Estatutos.

El Partido no podria ser un eficaz instrumento de combate si la unidad de pensa-
miento de sus afiliados no se fiaterializase en una unidad de organizacion. La organizacion
es imprescindible para que el Partido pueda saber con exactiiud cuéles son sus fronteras y
con que fuerzas cuenta, para que pueda ejercer un control y una direccion sobrecada uno
de sus miembros, para poder establecer una direccién unificada sobre el conjunto de las
actividades que realizan.

En realidad, la aplicacion de los dos grandes principios que hemos abordado anterior-
mente -—centralismo democrético y seleccion— careceria de sentido si el Partido no fuese
un todo organizado, si no se guiase por el principio leninista de organizacion.

En nuestro caso, las organizaciones del Partido a las que es preciso pertenecer para
ser considerado militante reciben el nombre de células y comités. El conjunto de células y
comités forman lo que llamamos |la organizacion regular del Partido. .

|.— LAS CELULAS

Las células son las organizaciones basicas del Partido, los niicleos donde se encuadran
el grueso de sus militantes. Las células desempefian funciones esenciales para la vida del
Partido, entre las que destacariamos las siguientes:

1) Las células son un instrumento bésico de unidén del Partido con las masas.Es en
ellas donde comienza, y a la vez termina para volver a comenzar de nuevo, el proceso de
elaboracion politica del Partido. Asf, en las células se inicia la recogida de las ideas disper-
sas de las masas, de los datos de la realidad en la que estan insertoslos militantes, de los
movimientos de masas en los que trabajan. Estas ideas y datos, una vez analizados y siste-
matizados, permiten al Partido elaborar politica, orientaciones tacticas. Las orientaciones
generales del Partido vuelven de nuevo a las masas pasando por las células que examinan
esas orientaciones, las adaptan a las condiciones concretas, y las aplican verificando si-son
vélidas o si han de ser modificadas.

2) Las células son también la escuela donde se inicia la asimilacion de la politica del
Partido, de sus principios de organizacion, de sus métodos y su estilo de trabajo. Constitu-
ven pues un lugar insustituible de aprendizaje, mediante el estudio y la practica, de lo que
es el Partido y su lucha,

3] Las células cumplen asimismo un papel de seleccion de los militantes, mediante &l
control y direccidén de las tareas que cada uno realiza, educdandoles y ayudandoles a pro-
gresar.

4) En las células se inicia también el aprendizaje de la préctica de la critica y la auto-
critica, sobre la base del conocimiento mutuo de los militantes entre si, de las tareas que
realizan, de sus dificultades, de sus capacidades...
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5) Las células desempefian, finalmente, un papel esencial en Io que hace a asegurar la
presencia del Partido entre las masas, dar a conocer su politica, organizar a las masas y
atraer a las filas del Partido a sus elementos més valiosos.

Las funciones que cumplen las células y, en especial, el papel fundamental que jue-
gan como centros de control politico e ideoldgico y de educacién bésica de los militantes,
han de ser tenidas muy en cuenta a la hora de abordar cualquier tipo de reforma organiza-
tiva encaminada a adecuar nuestro sistema de funcionamiento celular a las nuevas condi-
ciones polfticas,

Evldanta{rmnte, nuestra estructura celular no puede funcionar hoy de la misma ma-
nera que funcionaba cuando estabamos en la més completa clandestinidad. La proteccion
del Partido contra los golpes de la represion nos obligaba entonces a adoptar una serie de
normas muy estrictas de las que hoy podemos prescindir. Ahora bien, hemos de cuidar
que la supresion de determinadas normas o sistemas de funcionamiento nos conduzca a la
supresion de la estructura celular misma,que no se convierta en una liquidacion de hecho
de las células. Nos explicamos.

Antes, por ejemplo, el tamafio de las células tenia que ser forzasamente reducido.
Por razones obvias de seguridad no era aconsejable formar células de més de 5 militantes.
Hoy, evidentemente, este nimero puede ser ampliado. Pero {hasta dénde? éilimitadamen-
te? Aveces se ha entendido asi y se han llegado a formar células de hasta 20 militantes.
Como se comprenderd, esto es algo més que la modificacién de una norma que hoy nos
resulta demasiado estrecha, y se convierte en la supresion de la celtla, pues esevidente que
un grupo tan numeroso de militantes no puede ya cumplir las funciones de una célula. Y,
en efecto, se ha comprobado que en células que superan los 10,0 seqln los casos, los 15
militantes, empiezan a manifestarse muchas deficiencias. Se hace muy dificil el control de
las tareas de cada militante asi como la direccidn colectiva de la célula sobre el conjunto
de actividades que abarca; resulta imposible dar un tratamiento especifico a cada militan-
te y ayudarle en el desempefio de sus tareas; |la participacion se resiente, tendiendo a que
las reuniones sean acaparadas por unos pocos; se crea una situacion poco favorable para el
ejercicio de la critica y autocritica, etc. Por resumirlo de alguna manera, la célula se ve im-
posibilitada para cumplir las funciones esenciales de las que hemos hablado.

No se trata de deducir de aquf una norma rigida sobre el tamafio de las células. Indu-
dablemente hay diversos factores que conviene sopesar a la hora de formar una célula y
decidir su tamafio ( en ello influira el que los militantes tengan un nivel politico similar o
el que exista entre ellos grandes diferencias; el que se dediquen a una misma actividad po-
Iltica o a varias muy distintas; la disponibilidad de cuadros en un determinado momento,
el que el responsable tenga experiencia o no la tenga...). Lo que queremos destacar aqui es
que, antes que nada, hay que pensar en las funciones que deben cumplir las células del
Partido y ver, a la luz de cada caso en concreto, si un nimero mas o menos amplio va a
permitir a esa célula cumplir sus funciones.

Otra traba que la clandestinidad imponia al Partido era la estanqueidad entre las cé-
lulas y otras, entre unas Organizaciones y otras, asi como el corte entre |os distintos nive-
les. En la medida en que la situacién nos lo iba permitiendo hemos ido rompiendo estas
trabas y hoy es el dia en que funcionan en el Partido numerosos sistemas a través de los
cuales se ponen en contacto diferentes niveles y organizaciones (activos, reuniones am-
plias, plenos, asambleas, conferencias, reuniones de comités ampliados,etc...).La utiliza-
cién de este tipo de férmulas no sélo resulta obligada para resolver determinados proble-
mas sino gue estd reportando enormes ventajas al Partido. Hay que seguir utilizandolas,
sintetizar los resultados y mejorarlas. Ahora bien, se trata en cualquier caso de formulas
complementarias a los organismos bdsicos del Partido. Su papel es el de complementar la
labor de las células y comités, no el de substituir esa labor. También se han cometido
errores en este sentido (tendencias a suplantar el sistema de células por el de plenos o
asambleas, tendencias a vaciar a las células de sus funciones hasta dejar reducido su papel
a la minima expresion, tendencias a generalizar la utilizacion de determinadas formulas
sin haber meditado antes bien las caracteristicas de la organizacion en cuestion...).

Il.— LOS COMITES

La funcién primordial que ha de cumplir todo Comité es la de dirigir, al nivel que le
corresponda, la actividad interna y externa de la organizacion que esta bajo su responsabi-
lidad. No nos vamos a detener en lo que significa dirigir puesto que sobre la labor dirigen-
te y el papel de los organismos de direccion versa una buena parte del capitulo dedicado
al centralismo democrético, habiéndose abordado alli el tema en distintas ocasiones y bajo
distintos dngulos (en qué consiste 1a centralizacion de ideas, qué significa y por qué es ne-



cesaria la direccién unificada, qué entendemos por dirigir, qué entendemos por dirigir de-
mocréticamente, qué fallos se han observado en nuestra préctica en este terreno...).

Combinar la direcciébn colectiva con la responsabilidad individual: he aqui un méto-
do de direccion fundamental, al que nos hemos referido en varias ocasiones, pero sobre
el que quisiéramos hacer aquf algunas precisiones. Conjugar la direccién colectiva con la
responsabilidad personal puede expresarse también con otras palabras: asegurar la direc-
cién del conjunto respetando la autonomia de las partes o centralizar la direccion y des-
centralizar las tareas...

Lidmesele como se le llame,de lo que se trata es de asegurar un justo equilibrio entre
la direccion del todo y la de las partes, cosa que no siempre es facil de lograr. O, si se pre-
fiere, de evitar los fallos que se derivan en los Comités de la pérdida de este equilibrio.

Asf, cuando falla la direccidn colectiva el Comité deja de desempefiar su funcion diri-
gente para convertirse en un organismo de coordinacion, La direccion unificada es susti-
tuida por el seccionalismo o el localismo, dos males que se producen cuando las partes to-
man por su cuenta decisiones que deberia tomar el Comité al que pertenecen. Lo mismo
puede decirse de la descentralizacion de las tareas. Esto es una cosa buena siempre y cuan-
do se complemente con un control por parte de todo el comité de las diversas tareas que
llevan sus miembros.

Cuando lo que falla es 1a responsabilidad personal,de tal modo que cada miembro del
Comité somete a éste hasta los més pequefios problemas que surgen en el trabajo de que
es responsable, el Comité se ve condenado a dirigir en detalle cuestiones que deberian re-
caer en los organismos que le estdn subordinados, ‘sustituyendo de este modo una parte
de la labor de esos organismos, impidiendo que se capaciten para desempefiar las tareas
que les corresponden, y sumiéndose en una dindmica de trabajo pesada y lenta. Como la
experiencia nos ha demostrado, cuando esto ocurre suele resentirse mucho la labor del
Comité en lo que hace a la direccién de las cuestiones de conjunto.

En los Comités de nuestro Partido se han dado, y se dan, fallos de los dos tipos. Méds
adn, ocurre con frecuencia que en un mismo Comité coexisten los dos tipos de fallos. Por
ejemplo, Comités con una excelente direccidn colectiva sobre determinado tipo de tareas,
junto con un seccionalismo considerable en otro tipo de tareas. Ha'y Comités que cumplen
fundamentalmente un papel de control y coordinacién pero aue dirigen poco o nada las
tareas de sus miembros. Y hay también Comités que cojean por el lado contrario: lo diri-
gen todo, invierten gran cantidad de tiempo en examinar las cuestiones en sus mas peque-
fios detalles y, con frecuencia, los drboles les impiden ver el bosgque y se debilita la direc-
cion polftica general.

Sobre los métodos que deben ser aplicades en los distintos Comités para lograr un
equilibrio entre la direccion colectiva y la responsabilidad personal no es facil entrar en
estas |ineas en consideraciones muy detalladas, habida cuenta de que cada Comité, segin
sean su nivel y lacomplejidad de la organizacion y sus tareas, tiene que habérselas con pro-
blemas muy variados en esta materia,

En lineas generales habria que decir gue es norma obligada para que un comité pue-
da ejecer una direccion colectiva, el que exista un conocimiento relativamente bueno por
parte de todos sus miembros de la organizacién u organizaciones que dependen de ese co-
mité. Que todas las cuestiones importantes, afecten al conjunto o a una de las partes que
integran el Comité, han de ser sometidas a la discusion y la decisién colectivas del mismo.
Que, de una forma regular, el Comité ha de estar informado vy supervisar la marcha de las
actividades de las partes.

Criterios para la formacidon de los Comités, Independientemeante de que la constitu-
cién de todo Comité del Partido haya de merecer en cada caso un anélisis concreto de la
situacion concreta, hay una serie de criterios generales para la formacion de los Comités
sobre los que nos quisiéramos detener brevemente.

— La representatividad: en todo Comité ha de procurarse que estdn representadas las
diversas realidades que tiene por debajo, atendiendo a su peso especifico y su importancia
cualitativa (sean células, organizaciones de zona o sector, tareas), de tal manera que no ha-
ya organizacidn o actividad importante que quede desvinculada del Comité.

— La seleccion: los Comités, ya lo hemos dicho, no han de ser organismos de simple
coordinacion sino que tienen que jugar un papel de vanguardia, de direccion. De aquf la
necesidad de complementar el criterio anterior con el de seleccién, buscando que en el
Comité estén presentes los cuadros mis avanzados, los mds preparados, los mas sdlidos.
Este criterio hace preciso en ocasiones, |a presencia en un Comité de tal o cual cuadro que
no lleva tareas de estricta representacion organizativa pero que por su valia y capacidad
dirigente merece estar en el Comité. Y este mismo criterio puede hacer desaconsejable, en
otras ocasiones, la promocién al Comité de algin cuadro que, pese a ser muy representati-
vo de determinada actividad de trabajo, no reune las carecteristicas requeridas para estar
en un Comité (sea porque necesite capacitarse mas politicamente, sea porque presepte
defectos ideolbgicos de cierta importancia). _



i La complementaridad: junto con los criterios anteriores ha de procurarse que los
comités reunan del modo més equilibrado posible a camaradas de distintos sactores socia-
les, sexos, edades, La inercia en estos casos es mala consejera y puede conducir a situacio-
nes de franca Injusticia con respecto a algunos sectores del Partido que, por diversas razo-
nes, se hallan en una situacién de inferioridad a la hora de ocupar determinados cargos de
mrﬁhllldnd+_ﬂmrfﬂm en este sentido el caso de las mujeres y de los obreros, ha-
ciendo un especial hincapié en la necesidad de que el Partido aborde de una manera mili-
tante la promocion de cuadros obreros y de cuadros mujeres. Esto puede requerir en algu-
nos casos medidas especiales como, por ejemplo, cursillos de formacién especiales para
cuadros obreros y para mujeres. En otros puede bastar simplemente el mantener una acti-
tud atenta y vigilante tendente a favorecer el que sean los camaradas obreros y mujeres los
Que se promocionan, y a considerar como un aspecto positivo en la valoracion de los cua-
dros el hecho de que sean obreros o muieres.

— LY la eleccion? Entendemos que el hecho de establecer la importancia de tener en
cuenta los criterios anteriores a la hora de formar los Comités no estd en contradiccion
con el hecho de que los militantes puedan elegir a sus responsables, con que puedan inter-
venir, con su eleccion, en la composicion de los Comités. Antes al contrario, pensamos
que la eleccion ha de estar guiada por los criterios anteriormente expuestos, que no ha de
entenderse como una eleccidon espontaneista, sino una eleccién que se realiza sobre la ba-
sé de la discusion previa de determinados criterios. En este sentido, no son los nombres,
las personas, lo que hay que poner por delante en una eleccion, sino los criterios. Hay que
saber primero para qué se elige, para cubrir qué tareas, para atender a qué necesidades
concretas del Partido, conforme a qué intereses generales, qué caracteristicas seria desea-
ble que reuniesen los candidatos... Y, una vez discutidos esos criterios, se trata de escoger
a las personas que més se ajustan a ellos. Sobre otras caracteristicas que debe reunir la
eleccidon de los dirgentes para que ésta responda a unos criterios de democracia real y no
formalistas, remitimos a lo que ya ha sido expuesto en el apartado correspondiente a la
democracia en el seno del Partido.

I1l.— SOBRE EL PAPEL DE LOS SECRETARIOS DE CELULA Y COMITE

Los secretarios de célula y comité, en tanto que son el principal punto de unidén del
nivel superior y el inferior, en tanto que tienen la doble mision de representar al nivel su-
perior ante el inferior y a la inversa, juegan un papel muy importante en el desarrollo de la
vida partidista. Un secretario que no cumple bien con esta doble mision puede causar bas-
tantes trastornos al normal funcionamiento del centralismo democrético,

A veces se ha mitificado la figura del secretario, tendiendo a considerarlo como una
especie de “‘gran jefe” cuyas opiniones van a misa, como alguien que no se equivoca nunca
y tiene el deber de pensar por todos. A veces, por el contrario, se le niega al secretario su
papel dirigente, tendiendo a convertirlo en un mero portavoz de las opiniones de su Grga-
no hacia arriba y en un simple transmisor de las del érgano superior.,

Sobre este particular quisiéramos expresar nuestro punto de vista. Entendemos que
los secretarios no son militantes que estdn por encima de los demés que integran el 6rga-
no, sea célula o comité, Queremos decir con ello que estos camaradas, cuando se trata de
decidir sobre una cuestibn que compete a su Organo, tienen un voto, exactamente igual
que los deméas miembros, que al igual que los demas miembros han de someterse a la deci-
sién de la mayoria, a la critica y a la autocritica, y al principio de direccién colectiva.
Queremos decir también que cada cual ha de pensar por si mismo, preparar bien las
reuniones, intentar aportar el maximo de ideas e iniciativas y no esperar que sea el secre-
tario quien diga en todo momento lo que hay que hacer, _

Ahora bien, dentro de la direccion colectiva que tiene que ejercer el drgano al que
pertenezca, al secretario le corresponde la responsabilidad individual, especifica, de llevar
a cabo una labor dirigente en su 6rgano, como representante que es del nivel superiory,
asimismo, de asegurar en éste una buena trasmision de la situacidn del 6rgano del que es

le.

La responsabilidad individual que tienen los secretarios puede concretarse en |as si-
guientes tareas que, de un modo especifico, competen a los secretarios:

1.— Unir a los miembros de la célula y el comité en torno a la poiitica del Partido,

creando un clima de amistad, de franqueza, de libertad en la expresion de las ideas y las
criticas y de apoyo mutuo. El secretario debe velar de un modo especial por que los pro-

sean puestos sobre la mesa y se resuelvan correctamente. |
blam?.* Frgl:upam por los problemas y la situacidn del resto de los miembros. Conocer

;,.r valorar bien el material humano que esta bajo su responsabilidad, reflexionando regular-
mente sobre la situacién y evolucién de cada compafiero y midiendo bien, cuando surgen

problemas, el dar a cada caso un tratamiénto adecuado.




3.— Pensar en los problemas y tareas generales, no dejéndose absorver por los aspec-
tos parciales de la actividad de la célula ¢ comité, Por correctas que sean la distribucion de
tareas y la direccion colectiva siempre es preciso que haya alguien que esté especialmente

ilizado de examinar los problemas en su conjunto, y velar por el cumplimiento
de los planes generales, y esa es una cuestion que ha de recaer fundamentalmente en el se-
cretano.

4.— Transmitir bien las cuestiones tanto de arriba a abajo como a la inversa, Esto re-
quiere por un lado una buena labor de explicacion de las decisiones y orientaciones que
vienen de arriba, un esfuerzo por aportar el médximo de elementos para que se compren-
dan y se apliquen conforme a las condiciones concretas, un esfuerzo por organizar el estu-
dio y la discusion politica y elevar el nivel de los miembros de la célula o comité. Por otro
lado, requiere que hacia arriba se transmita una buena informacién, se lleven sintetizados
y ordenados los problemas, se rindan cuentas de las opiniones y las criticas de los organis-
mos inferiores...

5.— Tarea a la que habré de atender, finalmente, el secretario es la distribucitn del
trabajo entre los miembros de su 6rgano.

No quisiéramos concluir estas |ineas sin llamar la atencién sobre la necesidad de que
en los organismos del Partido, a todos los niveles, se conceda a los problemas organizati-
vos una atencidn superior ala que han venido mereciendo en el Gltimo periodo (aunque des-
de hace ya varios meses hemos entrado en una fase de franca recuperacion). Concretamen-
te, se han de emplear esfuerzos mayores en combatir el espontaneismo organizativo que
con frecuencia padecemos: produciendo a un mayor analisis y sistematizacion de nuestros
sistemas de organizacitn, de nuestros métodos de trabajo y funcionamiento, del modo en
que sé resuelven estos problemas en células y comités, etc. En una palabra, se trata de va-
lorar més la importancia que tienen las cuestiones de organizacién, todas las cuestiones de
organizacion, incluidas las que tienen una apariencia mas administrativa y técnica.

Una buena parte de los problemas organizativos tienen una dimension estratégica
importante. Resolverlos de una manera u otra no es indiferente. Lo justo y lo erréneo en
l‘l:l!}‘!l"tﬂ de organizacibn no estd separado de lo justo y lo errénec en materia de |inea po-
litica. Ambas cosas estdn muy unidas, de tal modo que los 7~ es organizativos pueden
tener serias consecuencias sobre el carécter revolucionario y la orientacién del Partido.
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